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IMI'EKKE AKBI TOJIOO ’KAHA JEM BEPYY CUCTEMACBIH OPKYHAOTYY
MEXAHUM3MJEPHU
MEXAHUW3MbI COBEPHHIEHCTBOBAHUSA CUCTEMBbI OIIJIATBI
N CTUMYJIUNPOBAHMUSA TPYJA
MECHANISMS FOR IMPROVING THE SYSTEM OF LABOR REMUNERATION
AND INCENTIVES

Kbickaua MYHOSIIGMG: HSI/IJ’II{OO OMI'CKKE IOE€EM 6epYY CHUCTEMACKHIH 0aaiooro dpHaJIraH.
Makaiiaia y3ak MOOHOTTYY KEJIEYEKTE HDMICKKE aKbl TOJIO® KaHAa SMICKTH CTUMYJAAIITHIPYY
CUCTCMACBIH XAKIIBIPTYYHYH HCTU3I'U 6aFBITTapLI TAaJIKyyJlaHaT. MaTepI/IaJ'II[BIK CTUMYJIAAP 5MICK
SHAYPYMAYYIYTYH dCENKe ATYyHYH PAIMOHAIYY TalTalTapblHa TOJIYK KOOM Oep-0el »KaTKaHIbITbI
66HFI/IJ'ICH-F6H, aﬁpBIan CAaHAPUIITUK KOMIICTCHOUAIAPDABIH TY3YJI'CH JKaHa CHYI'YIl JKaTKaH
IapThIHJA. ABTOp aK HUET KaHa a0MHMPAYYJIYK MEHEH HILTeere yMTYJyylapibl UILIKE alliblpyy
MCHCH 60Hy0TyK TOJIOMAOP, YCTOK aKbLIAp JKaHa 66HFI/IJ1YY 6I/Ip COOUAJIABIK ITAKET, OIHOHI[OI71 3JI€
MaHCaIllTbIK MYMKYHYYJIYKTOPD MCHCH KOHI'© CAJIBIHYY4YY, aJlapJbIH WII KY3YHIOT'Y HaTI)II\/'I)KaJ'IapI)IH
OCKC aJIll'aH OMI'CKKE aKbl TOJIOO KaHA CTUMYII 6epYY CUCTCMACBI ACT'CH ThIsIHAKKA KEJICT. , CYHYII
KBUJIBIHT'aH bIKMaJlapAbl 5CKE a1y MCHCH 03 y6aFI>IHJIa JKaHa HaTBIfIX(aﬂyy HIITCII YbIT'YY KCPCK.

AHHOTaHI/Iﬂ: I/ICCJ'IG,[[OBaHI/Ie IMOCBAIICHO OLCHKE CTUMYIIMPOBAHUA TpyHda. B cratbe
pPacCMOTPECHO OCHOBHBIC HaINpaBJCHUA COBCPIICHCTBOBAHUA CHUCTCMbI OINIAThl Tpylda H
CTUMYJIMPOBAHHUA Tpyda B ,[[OHFOCpO‘IHOﬁ TIEPCIICKTUBC. OTMC‘ICHO, 4TO MAaTCPpUAIIBHOC
CTUMYJIMpPOBAaHHE HE B TIIOJHOM Mepe OTBEYaeT pALHUOHAIBHBIM TpeOOBaHMUSM  yuyeTa
MMPOU3BOJAUTCIIBHOCTHU TPY/JaA, 0COOEHHO B YCIOBUAX CYHICCTBYIOIIUX U PA3BUBAIOIINXCA LII/I(I)pOBLIX
KOMHGTCHHHﬁ. ABTOp MNpUXOAUT K BbIBOAY, YTO CHUCTCMa OIJIaThl Tpyda U CTUMYJIHWPOBAHUA,
YUYUTBIBAOIIAA HUX (1)aKTI/ILIeCKI/Ie pPE3yiabTaThl ACATCIBHOCTHU, PCIrIIaMCHTUPYCMasd HpeMHaHBHOﬁ
BI)IHJ'IaTOI\/'I, HaI[6aBKaMI/I n OHNpCACJICHHBIM COLOWAJBHBIM ITaKETOM, a TaKXE BO3MOXHOCTHU
KapbepHOI'0 poCTa, C peanu3aluell CTpeMJIEHUH 4eCTHO M J100pOCOBECTHO paboTaTh, JOJDKHA
pa3zpabaThIBaThCSl CBOEBPEMEHHO U 3((HEKTUBHO C YUETOM MPEIaraéMbIX MOIXO0I0B.

Abstract: The research is devoted to the evaluation of labor incentives. The article
considers the main directions of improving the system of labor remuneration and labor incentives in
the long term. It is noted that material incentives do not fully meet the rational requirements of labor
productivity accounting, especially in the conditions of existing and developing digital
competencies. The author concludes that the system of labor remuneration and incentives, taking
into account their actual performance, regulated by bonus payment, allowances and a certain social
package, as well as opportunities for career growth, with the realization of aspirations to work
honestly and conscientiously, should be developed in a timely and effective manner, taking into
account the proposed approaches.

Herunsru ce3aep: sMrek, 3Mrek akbl, OHYKTYPYY, CTUMYJI, KOJIJI0OO, MOTUBALIUS, CHIATIBIK.
KioueBble cjoBa: Tpyn, 3apa0oTHas IulaTa, pa3BUTHE, CTUMYJIMPOBAHUE, MOAJEPIKKA,
MOTHUBAIM, HATPaIa.
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A3BIpKBl IIapTTa OW3IMH OJIKeJe HMIEKKE aKbl Tejlee COLHUAIJIbIK cascarra XaHa
COLIMAJIABIK-OIMI€K YOHPOCYHYH TY3YMYHI© ©3Ieue apThIKYbUIBIKTYY OPYHAY 9JIEUT. byn anamasia
TYPMYIITYK HIIMEPAMIMH KaMChI3 KbUIyyZa 3MIC€K aKbIHBIH MaaHWIYy POy, KOOMIYK XaHa
HSKOHOMHKAJIBIK ©HYTYY YYYH MAaaHHUCH MEHEH IapTTajlraH. DKOHOMHUKAJIBIK ©HYI'YYHYH OapIbIK
JTaNTapblHIAa HMICK aKbl KbI3MAaTKEPJIEPAUH OMIE€K AaKTUBIYYJYT'YHYH MOTHBALUSIIBIK
MEXaHU3MHUHHMH JIEMEHTH KaTapbl HETM3IM Kypall jKaHa MaTepUaJIIbIK CTUMYJ KaTapbl KbI3MAaT
KBUITAHJBI'BI MEHEH apTrairad. KOMIIAaHMSHBIH 3MI€K aKbl TOJI06 CHCTEMACBIH YIOLWITYPYY
KaHYaJIbIK pallMOHAJAYY, aHbIH SKOHOMUKAJIBIK HAThIKaTyyIyryHYH JEHID3JIMHE XKapaiua 0o0JIoT.
OMIeK axkbl Tejle® CHCTEMAChl apKbUlyy AMIE€KTHK CTUMYJJAIITBIDYYHYH MYHO3y Ja 3MrIeK
’KAMaaThIHbIH COLMAIBIK-TICUXOJIOTMSUIBIK KJIMMATBIH KaJbIITAHJBIPYY YUYH aHBIKTOOYY (hakTop
0oxym caHauar.

PBIHOK JKOHOMMKAChIHA ©TYY MEHEH YIOMJIAp CTHUMYJJAIITHIPYYHYH >KaHa OMIEK AaKbl
TOJIOOHYH MOJENUH, (hOpMachlH ’aHa CUCTEMAChIH TaHIO00A0 €3 aJlbIHYaIyyJIyKKa 33 OOJIyIITY.
Coomana sMrex axblHBIH OUpJeH-OMp Oynarbl ToBapiapAbl caTyyldaH TYLIKOH Kuperie 0oy
caHaiar. Jrepie YIOM CYHYII KbIJICA CaTBINl alyydyra aHblH KEPEKTOeIepyHe koom OepOereH e
KblilJ1a s)xoropyJarbuiran 6aa 60roHYa ToBap ke 60J00CO KbI3MaT KOPCOTYY, MbIH/A YIOM PBIHOKTO
xamai anbalT. Ap KaHAal yIOMAYH MIIMHIAE MaaHWIYy pOJILYy SMIE€K pecypcrapbl OWHOMNT,
aHTKEHU aJlap aHbIH TYPYKTYy OHYT'YYCYHYH MaaHuiyy (akropy Oomyn cananar. Kecunkei xaHa
camartyy Kaapiap OyTyHIe#H YIOMIyH TYpPYKTyy HWIITEHIMHE Kenwiauk Oeper. WmkaHaHbH
YIOIITYPYY CTPYKTYPachlH Tyypa Kypyy ’KaHa KBaIM(pUKaLUAIYy NEepCOHAJIbIH KAaThIIYyCy MEHEH,
WIIKaHAHBIH TYPYKTYY HINTEIINHE KeMWIAUK Oepuier. Kei3MaTkepiepinH KECHUNITUK OMIIMMHHUH,
TaXpBHIHOACBIHBIH, YbIFapMaybll >KaHa PEANPUHUMATOPIYK MXOHIOMAYYJIYTYHYH apKachlHJa OH
HSKOHOMMKAJIBIK HaTbliKajlap KaMcbI3JajaT. DMIE€K aKbl-KbI3MAaTKEp ©3 SMI€TMHUH OpJyHa ajiraH
aKJajgail opAyH TOATYpYYy KaHa KeNuyJdyK ajaMJap Y4yH KHpEIIEHHMH HEerusru Oynarsl Oosyn
caHaJaT, OIIOHYKTaH, aHbIH HAapKbl KaHa yerepyy, OLIOHI0M 3J1e SMIeK aKbl KaHa JieM Oepyy Y4yH
TUTUI e Oyll CHCTEeMAachlH KOJJOHYYy OOIOHYa cypoojiop uil Oepyydy Y4YYH [a, YIOMIYH
KbI3MaTKepJiepu Y4YYH Ja akTyajaayy Oonynm caHanar. YIOMIYH MKETEKYWJIMTH OSMIeK akbira
OaiiIaHBIILITYy MaaJlbIMaTThl MAKCUMAJJlyy aublll OepuIIH KepeK. Ap OUp KbI3MaTKep ChIMIIBIKTAp
OOIOHYA CHCTEMa KaHTUIl KypyJraHblH TaK TYIIYHYUIy Kepek. MikaHaga KypyJaraH CTUMYII JKaHa
CBIIIIBIK Oepyy CUCTeMachl YIOMIyH MaKcaTbIHa dKaHa MUCCHUSACHIHA bITAWbIK KEJIUIIHN Kepek.

3amaHOan SKOHOMMKAIBIK HIapTTapja Oap[blK MILIKAaHajJap TapMakka >KaHa MEHYUTWHUH
TYPYHO KapaOacTaH KepeKTeedysepre KepceTyJlyydy MPOIYKIMSHBIH (KbI3MaT KepCOTYYJIOpAYH)
KOTOPKY camaTblHa, ©3YHYH pPBIHOKTYK YJIYIIYH KeOeiTyyre, akbIpkbl (DUHAHCHUIBIK
HaTbIIKaIapabl XKOropynaryyra, naiansl ke0eiTyyre Kbi3bikaap. byn MakcarTapra sketumryy, o3
KE3EruHe, TY340H-TY3 KETEKUYWIHK JIEM >KaHa alapJblH KbI3MAaTKEPJIIEPUH TYPTKY KaHUYAJIBIK KO3
KapaH/Ibl KbI3MaTKEePJIEPAUH UIIMHUH JKbIBIHTBITBI XKaHa canaTblHa Ke3 KapaH bl 00J0T. busnec ap
KaHJlall bIKMaJlap/ibl KOJJAOHYY MEHEH MWTHMIIMKTYY OOJIyIlly MYMKYH ’KaHa aHbl UIIKE allbIpyy YUYH
THEIIeNYY WHCTPYMEHTTEPAWH TONTOMY Tajam KbUIbIHAT. bByn ap Oup KbeI3MaTKepauH
OHIIYPYMAYYJIYTYH >Koropynaryyra e0eire Ty3eT, Oyl KOMOAHHUSAArbl MEHEIKMEHTTUH
HATBIDKATYYyIyryH KaHa OYTYHIeH aHBbIH HMIIMHUH HaThIHKaJapbhlH KoropynaraT. MoTuBaus
KbI3MATKEpJIEPANH JKEKE MaKcaTTapblHa JKaHa YIOMIYH Kbl MakcaTTapblHA JKETYYIe
OarsITTajdraH SMIeKTH CTUMYJIAIITHIPYY MPOLECCUH OMIIIUPET. DMIeK HIIMEepAYYIYTYHYH TYPTKY
KOMITAHUSIHBIH MaKCaTTapblH >KaHa MWJIJETTEPHH 3CKE ajlyy MEHEH, ajlapAblH WIIN JKaHA KEKE
MakcaTTapblH HIIKE AaIIbIPyyHYH HATBIKACBIHIA  YIOMIYH  KbI3MAaTKEPICPUHUH  KEKE
MYKTaX/IBIKTApbIH KaHAATTaHJBIPYY YUYH OarbITTajraH »apasH, *aHa OIIOJ 3Ji€ Y4yp/aa YIOMAYH
OMIeK HATBIKATyyJIyTyH KOropysaTyy OOIOHYA HII-4apajapblH KOMIUIEKCHH >KETEKUYMIMTUHUH
KOJIJIOHYy Oonyn caHanmaT. MoOTHBaIUsi CHCTEMAChIHBIH HaThIKallyy MIITEIIN YYYH I[epcoHaira
TaacHp 3Te TypraH KpUTEPHIIEpIHH OeNTuiayy OMp TONTOMYH O€lIruaee Tanamn KbUIbIHAT.

Kenuynyk  KOMHAaHMSANApABIH ~ MEHEUKMEHTHMHMH  TaXpbliibackl ~ KOPCOTKOH[OH,
CTUMYJIAAIITHIPYYHYH 3H KEHUPH TapajraH )aHa HaTblibkanyy ¢opmackl — Oyl MaTepHasIbIK
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CTUMYJAAIITHIPYYHYH (DOpMachl, aHbIH DOy a3bIpKbl ydypla 5H MaaHWwIyy OOJyn KaJfbl.
Marepuanabplk CTUMYJ TYTYMyHa SMI€K akbl aHa aKdallail Typaery ap KaHAail ChIMJIBIKTap
KUPIU3WIET, MbIHAAH THILIKAPbI, KONITOIOH MUTWIMKTYY KOMIAHUsUIap Naijara KaTblllyy TYPYHAO
IIEPCOHANIBI MATEPUANIBIK CTUMYJIJAIUTHIPYY CBIAKTYY KypaiAbl KOJJOHYIIAT. DOMIE€K aKbl JeI
YIOMIYH KbI3MaTKEpJEPUHUH aKbIPKbl HATBIMKAAarel 3MIerd YUYH ChIM aKbICBIH TYLIYHYY KEpeEkK.
W sxy3yHZle SMIeK akbIHbIH ap KaHAai ¢opmaiapbl xkaHa TyTyMIapbl KOJIJOHYyIaT. Asap ap 6up
KbI3MAaTKEpPJUH 3MIeK aKbICBIHBIH YOHAYT'YHYH aHbIH 3MIErM KaHJaid caHJa jKaHa KaHJail camarra
capHTajraHblHa K63 KapaHIbUIBITBIH ONrHIeeHYH Oesruiyy OWUp JKOIAOPY MEHEH HIITENHUIT
YBITHINBI KepeK. Kb3MaTkepiepu YayH MaTepHaAbIK CTUMYJIJapAbl 3aMaHOaIl cucTeMachl abiaH
ke1. ChIIUIBIK CHCTEMAChl MaTEepUAIIIBIK IeM OepyY *KarblHaH YIOMAYH KbI3MaTKepJIepH YUYH a0iaH
MaaHuyy Oomyn cananar. bamkapyy Y4yH CBIAIBIK YIOMIYH HErM3TM Makcatbl, WIkaHaHbIH
UIIMH JKaKIIBIPTYY, KUpEIIeHn KeOelTyy Ooisiyn caHanar. Yuryra OaillaHBIITYY CBIMJIBIK 3MI€K
aKbIHBIH 9H MAaHWIYY D>JEMEHTTEPUHUH OupH OOyl KajaT, aHTKEHW ajl KbI3MaTKEepJepIuH
OMI'€TMHUH HaTBIMKACBIHBIH KOTOpYJIalllblHA TAACHP 3TE ajaT. ballika ce3 MEHEH alTKaHIa-TY31eH-
TY3 TapTyy, KapMmarl Kajyy jkaHa 3apblUl OOJTOH KaapiapAbl TYPTKY YIOMIYH MYMKYHYYJIYKTOPYH
Taacup YIOIITYPYy TYpPJepy KaHa ajapJblH UIIM YIYH YIOMIYH KbI3MaTKEPJIEPHUHHUH ChI aKbIHBIH
6J146M1I6PY KOJIJOHYJIAT.

3amaHOan maprrapZa dMIreKKe akbl TeJeeHY YIOLITYpyy eTe TaTaal aHa HIIKaHaHBbIH
KETEKUMJIUTH KbI3MaTKepAu OaallOOHYH aMIIETTYYy JKOJyH TaOyyra raHa 3Mec, OLIOHIOW 3Je
HaTbIDKaIap YYYH SMIeK akbl TOJIee CHCTEeMAaChIH JKETEKUMiep jkaHa Oallka KbI3MaTKepyiep YUyH
MOTHBAIMSI CXEMalapbl MEHEH OallJIaHBILITHIPBINIBI KEpeK. YIOMJa SMIE€KKE aKbl TeJIe6eHYH
HaTbIDKaTyy CHCTEMachlH TY3YY YYYH OapiblK MEpCOHaJ aTKapbUIraH HMIUTHH MYHe3Y OoroHuYa
allBIpMalaHTaH ©3YHU® TONTOPro OOIYHYIIY KepeK, Oyl ap OUp TONTOTY SMIeK aKbIHBIH OTYOMYHO
TY3[©H-TY3 TAaCUPUH TUNUTU3UIIN KEPEK.

VioMayH skapiamubl IEPCOHANBIHA 3MIE€K akKbl TOJI66e CHCTEMAachlH TY3YY WINMHN
anabusrrapa KEHUPHM YarbUIABIPbUITAH JKaHa, 3peXe Karapbl, 34 KaHAal KbIHBIHYBUIBIK
TyyaypOaiiT. Bupok, oH 4OH Keireilnep aiibIHKbI aJUCTEpre KaHa MILKAHAJIAP/IbIH KETEeKUNIIEPUHE
OMIEK aKbl TOJIO® CXEMAJIAPBbIH ULITEN YBITYyAa KEJIUII YblraT. BUpOK MIIKaHaIapAbIH )KETEKYHIIEPH
YUYH 3H HETM3T'M KbIMBIHUBLUIBIKTAp ap KaHJal KaTeropusarbl KbI3MaTKepJIepre SMIeK aKbl TOJI0O
cXeMaJlapbIH OUPJUKTYY CUCTeMara OMpUKTUPYY apakeTHH e Maija 60JI0T.

Hartplikanyy »Mrekke axbpl TejJee CHUCTEMachlH YIOWITYpPYy Y4yH OHPHHUM Ke3€KTe
KbI3MaTKepJiepre akyanai Cblil aKbIHBIH aMpbIM KOMIIOHEHTTEPHH aHBIKTOO 3apbLIIL.

CanTttyy MamuiieZie KbI3MaTKEp/IMH aKkyanai Chlil akbICbiHA 0a3alibIKk AMI'E€K aKbl, OIIOHAON
3JIe YCTOK aKbLIapAblH XaHa KOoIIyM4a TeJeMIepAYyH ap KaHIall Typiepy, KbUIAbIH OeNruiyy
ME3TWJIM YUYH AMI€KTHH HaThIiKanapel yuyH OOHYCTYK TeJIOMep, OLIOHJOW 3j1€ YyeunM OoroHdYa
OUp KOJIKY YCTOK aKbUIap KUpeT. BUpoK KbI3MaTKepiepAH >KOTOPKY canaTTarbl KYyMYILIKa KETYY
KaHa ajapjpl KapMmar Kajlyyra KbI3bIKThIPYY YUYH, aKuaiaid Chlii aKbIra >KOrOpKYy HaTBIHKAITYYITyK
YUYH y3aK MOOHOTTYY OOHYCTYK TelleMIepAy KOIIyy Tyypa KepyHeT. bupok Oenruneil keryydy
Hepce, MbIHJIall y3aK MOOHOTTYY OOHYCTYK CHUCTEMaHbl TY3YYy KOMIAHHUS YUYH 5H YOH Oaanyyiyk
OOJITOH HErW3ru KbI3MaTKepJep YYYH raHa bUIAHBIKTYy OOJMOK. DMreK akKbIHBIH Oyl Typy
KbI3MaTKepJepAu KapMall Kajdyyra kapAaMm OepeT, aHTKeHHM TOJYK TeJIeM allyy YYyH KbI3MaTKep
KOMIMaHusAga Oenrunyy Oup yoaksIT ke 60100c0 y3ak yOaKbIT HIITEIIN KEPEK.

Herusru sMmrek axkbIHBIH POJy MEPCOHANABI TY3AOH-TY3 (YHKIMOHANIBIK MUJIETTEPUH
aTkapyyra TypTky Oepyy Oomyn cananat[l]. Dpexe KaTapbl, HETU3M 3MI€K aKbl OOJYyI caHalar,
ayiap aHbl KbI3MAaTKEpJIUH TUTHI ke OyJ yoMmJia aTkapa TypraH MUJAETTEPUHUH ©3Te4eIyYKTOpYH
JCerKe andacTaH, OPTOYO PHIHOKTYK SMI€K AaKbIHBIH JIEHIDAJIMHAE OeNruiienieT »aHa, OIIOro
JKapala, ajl KbI3MaTKepJiep TapaOblHaH ajap/blH KbI3MaT OpAy KaTapbl kKaObul ansiHaT. Hatblitxkana
alippIM KyMmylIdyiapjaa YIOMIarbl SMreK akbl aJuIeTCH3 JIereH ce3uM Maiga Oomym, Oyn
KYMYIIUYJIapIblH MOTHUBALMSCHl >KaHAa KbI3BITYyCY TOMOHJeH OamitaraH KbIpjaan Ty3YJer.
OmoHyKTaH, ap OMp KbI3MaT OpAYH KOMIAHMS YYYH MAaHHJIYYJIYTYH 0aanooro HeTU3ZeNreH,
KbI3MaTKEPJIEPAUH 3MI€K aKbIChIHA AU PepeHIHaIAyy MaMUiIe )Kacooro MyMKYHIYK Oepe Typrax
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’KaHa aHJaH THIMIKAphl MICK aKbl CUCTEMAChIH KOOYPOOK KBbUIYYdYy TOJIOM CHUCTEMAachlH TY3YY

3apbUTYBLIBITHI 6CYYA0[2].

Taoauna 1. Kpiprei3 Pecny0JuKacbIHbIH KYMYIIYy KYYYHYH, MIITEreH KaJKThIH
JKaHa JKYMYIICY3 KAJKTBHIH CaHbl, MUH afaM|3]

Typy 2019 2020 2021 2022 2023
Kymytray Kydy - 6apAbITsl 2 583,6 25954 | 26805 | 2712,7 | 2768,4
IPKEKTEP 1584,3 1576,9 | 1650,9 | 1650,8 | 1680,7
asuiap 999,4 10185 | 1029,6 | 1061,9 | 1087,7
AHBIH HYHHIIE:
UIITEreHIeP 24427 24452 | 25379 | 2581,1 | 2656,2
IPKEKTEP 1 505,3 14954 | 1573,2 | 1584,2 | 1624,8
asuiap 937,5 949,8 964,6 996,9 | 10314
KyMYIICY37ap 140,9 150,2 142.,6 131,6 112,2
IPKEKTEP 79,0 81,5 77,6 66,6 55,9
astaap 61,9 68,7 65,0 65,0 56,3
Kymyuray — KydyHYH  KYPaMBIRA| 4 7040 | 17944 | 1764,0 | 18037 | 1950,0
KHpOEreH ajamap
IPKEKTEP 509,1 531,9 520,2 554,9 607,1
asuiap 1195,7 11925 | 1243,8 | 1248,8 | 1342,9
MamlIeKeTTHK HII MEHEH KaMChI3
KBLTYY oprasjapbiH/Ia KaTToO010 76,1 76,7 76,0 74,7 67,6
TYpraH >KyMYIICY3 KaJIKThIH CaHbI
IPKEKTEP 39,3 40,7 41,7 41,6 37,8
astaap 36,8 35,9 34,3 33,1 29,8

OMrek akbl YIOMJYH KbI3MAaTKEPJIEPUHUH KUPEIIECHHUH HETM3Iru Oysarsl OOJIyI 3CernTeleT,
dpeke KaTaphl, akda TYPYHI®, OUIOHAOHN 3JI€ KbI3MATKEPIIEPIUH ASMIEK JapaMeTHH KOTOpyJaTyy
KapakaTbl KaTapbl WII-apakeT >KaHa allapJIbIH KOTOPKY HaThIibKamapra >KeTHUIIYY YYYH TYPTKY
O0epyydy Oomym cananat. Ap Oup yroMJa KbI3MAaTKEpJIEPAWH SMIeK aKbIChl ap Oarmka Ooymry
MYMKYH >KaHa OLIOJ YIOM/a KOJJIOHYJTaH SMIeK akbl TyTyMyHa >kapaiia 0osot. O1oun auie yuypra,
TYPJIOPYH >KaHa dMIe€K aKbl CHCTEMAaChlH TaHII00, MHUCAJbI, KbI3MAaTKEPIUH KapaMarblHIa TypraH
pecypcTrap ChIKTYYy ceOenTep OOIOHYAa HETH3JIENUINN KEPEeK, *aHa aHbIH SMIeK jkaHa OyTyHIeu
KOOM/IyH WIIMHWH HATBIHKATYyIyTyH JKOTOPYJATyy, aHbIH MAaTE€PHAIIBIK KBI3BIKYBUIBITBL. DMIEK
aKbl JKaaThIH/1arbl KOMIAHUSHBIH HETH3TH MUJIETU-KBI3MATKEPIJIEpIU canarTyy *aHa HaThlikanyy
UImTeere TYPTKY Oepyy. Bym ydypaa, KbI3MaTKepiepAMH yMTYJyy HETHU3TH MaKcaThl OOIym
CaHaNaT-eHIYPYMAYYIYTYH KOrOpyJaTyy Y4yH KbI3MaTKepJepAUH UIINH 63reueselTypyy, 1eMek,
KOMITAHUSIHBIH TIaWJAchIHBIH ocylry. THemenyy mapTrap Y9YH OSMIeK aKbIHBIH KOHKPETTYY
(bopMachIH jkaHa TYTYMYH aHBIKTOO ’KaHa KOJIJIOHYY KOMIAHUSHBIH IEPCOHAJIBIH, KapP)KbUIBIK jKaHa
SKOHOMUKAJIBIK WIIWH MOTHUBALKSIIOOI0 MAaHUITYY POJIAY OMHOMT.
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