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KbIPI'bI3 PECIITYBJIUMKACBIHAA MAMJUIEKETTHUK KAPAH/IBIK
KBbIBMATKEPJIEPIUH ' KAHA MYHUIIUITAJI/IBIK KbIBMATKEPJIEPIUH
KECUIITHK KOMIIETEHTTYYJIYI'YH OCTYPYY
PA3BUTHUE NPOPECCUOHAJIBHON KOMIIETEHTHOCTU T'OCYJAPCTBEHHBIX
I'PAXKIAHCKHUX CJOY/KAIIUX U MYHUIUITAJIBHBIX CJIYXALIUX
B KBIPTbI3CKOM PECITYBJIUKE
DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL COMPETENCE OF STATE CIVIL SERVANTS
AND MUNICIPAL EMPLOYEES IN THE KYRGYZ REPUBLIC

AHHOTAIUA: Maxkanana Keiprei3s  PecnyOnukachiHIa — MamIIEKETTUK — KapaHIbIK
KbIBMATYbUJIAPABIH JKdHA MYHUIHUIIAIABIK KbIBMATYBLIAPABIH KCECUIITUK KOMIICTCHTTYYJIYT'YH
OCTYPYYHYH MCXAaHU3MACPU KapaJiblll, KbI3SMATYhbI KaH)Iaﬁ HCTU3TU KOMIICTCHTTYYJIYKTOpPTO 33
60HyI_H KEPCK, aJI KOMIICTCHTTYYJIYKKO KaHTHII KCTUIIHUII KCPECK ACTCH MACCIICIICPp KapaJliaT.

AHHOTaIII/IH: B ,I[aHHofI CTAaTheC paccMaTpruBacTCA MEXaHU3MBbI pPa3BUTHUA
npodeccHoOHaIbHOM ~ KOMIETEHTHOCTH  IOCYAAPCTBEHHBIX  TPAKIAHCKUX  CIy)KalluX U
MYHUIUIIAJIBHBIX CITYKalllUuX, KAKUMKW OCHOBHBIMH KOMIICTCHTIHUAMHA JTOJKCH O6J'IallaTI) CJ'Iy‘)K&HIPIfI,
a Takxke mpoOsiemMbl GopMupoBaHUs MPOGHECCHOHATHHOM KOMIETEHTHOCTH TOCYAapCTBEHHBIX WU
MYHHUIMNAIBHBIX ciyxaimux Keipreizckoit Pecyomnuku.

Annotation: This article discusses the mechanisms for the development of professional
competence of state civil servants and municipal employees, what basic competencies an employee
should possess, as well as the problems of forming professional competence of state and municipal
employees of the Kyrgyz Republic.

Hernsrun €o3/16p: MAMIICKCTTUK JKapaHABIK KbI3MAT XaHa MYHUIHUIAJIABIK KbI3MaArT,
MaMJICKETTUK KapaHJbIK KbI3MAT4hbl )KaHa MYHUIUIIAJIABIK KbI3MAaT4hI, 6I/I.]'II/IM, KOMIICTCHTTYYIYK,
KECUIITUK KOMIIETEHTTYYJYK, KBaTU(UKALUIHBI )KOTOpYyJIaTyy, KECUIITHK JasipJI00, OKYTYY.

KioueBble c¢jioBa: rocyqapCTBEHHAs TpaxKAaHCKas Cayk0a M MYHUIMITAJIbHAs CIy»X0a,
TOCYJapCTBEHHbIM TPpaKJaHCKUHA CHyXalliii W MYyHUUMOAIBHBIA ClyXaluii, oOpa3oBaHue,
KOMIICTCHTHOCTD, HpO(I)eCCI/IOHaHBHaSI KOMIICTCHTHOCTH, TIOBBIIIICHUC KBaJII/I(bI/IKaI_II/II/I, 06yquI/Ie.

Keywords: state civil service and municipal service, civil servant and municipal servant,
education, competence, professional competence, training, education.

Kanpgaii rana mamieker O0n0OCYH aHBIH HATBIDKadyy HINTEIIM OIIOJ MaMJIEKETTHH
MaMJIEKETTHK JKapaHJbIK KbI3MATTHIH WII JEHII3JMHEH, OLIOHION 3Jie MaMJIEKETTHK >KapaHJbIK
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KbI3MAaTKepJepANH  WIIMHUH  camlaTblHaH, aJapAblH  KECHNTUK  MYMKYHUYYJIYKTOPYHOH,
KbI3MATKEPJIEPANH KOHIOMAYYJIYTY )KETEKUYMWIEPAUH Tyypa KOJJOHYYCYHAH KO3 KapaH/Ibl.

MaMJeKeTTUK KBI3MATThIH KETEKYMJICPUHUH KECUIITHK KOMIICTEHTTYYJIYTYHOH, KOMUYJIYK
yuypAa ajmapJblH KeKe carnaTTapblHaH TeK KaHa MaMJICKETTHK OPraH/bIH HATBIKAIYYIyTy 3Mec,
OyTyHael enkene Oosynm KaTkaH pedopManapiblH HWHTWIMKTYY OSKYPYIly Ke3 KapaHbl.
MaMIIeKeTTUK KbI3MATThIH )KETEKUMJICPUHUH UII-apAKETTePU YKYKTYK-YCHEM/IUK 3pEeKerepre kaHa
MBbIif3aM TONTOMYHYH TajanTapblHAa bUIAHBIK HII 3apbUTYBUIBITBI MEHEH MYHO376J6T, OIIOJ
cebernTeH Oy TaanTap KbI3MaTKEPJIEPAUH 63 IEMUJINeCH MEHEH UII-apakeT KbUlyy, KECUITHK HIII-
apakeTTep/1 aHa aHJaH apbl KeKe ’KaHa KECUIITUK OHYTYYCYHO KOHTeiIepay kaparar.

WHTEUIeKTyanIbIK  JKaHa YbITApMAUbUIBIK HWIITUH OCYIIY MaMJIEKeTTHK Oalkapyy
CHCTEMAaChIH/Ia KbI3MATKEPJIEPIUH MAaHWJIYYJIYTYH OEKeMIEWT, omon 3¢ yOakTa MamIIEKETTHK
KbI3MAaTKEPJIEPANH KECUIITUK KaHa J)KEKe cararTapblHa YOH TajlanTap KOIJaT.

KecunTtuk KOMIETEHTTYYJIYK ACTEH SMHE jKaHa aHbl KaHAal KpUTEpUiiep MEHEeH 0aanoo
Kepek?

KoMrieTeHTTYynyK — (zam. BUTaHBIK Kenyy, MIAWKEIITHK) — aJaMblH Oenruiyy Oup
KbIpaanaa (OKyy, MHCAHJIbIK, KECUIITUK) OMJIMM, OMJITMYTHK KaHa UIIMEPAYYJIYK BIKMaJapbIHBIH
ap KaHJal 3JIEMEHTTEPUH 63 allJiblH4Ya KOJJA0HO OMIIYY KeHIeMayyayry.[1]

KomneTeHTTyynyk — OyJ1 KbI3MaTKEpIUH UIIWHJETH KECUTIKOUITYTYHYH KOPYHYII 1apa’kachl
’KaHa OWIOJ 3Jie ydyypJa aJen-axJIaKThIK KaTeropusi Karapbl KECUIITUK OHYTYyy OOIOHYa aAMCTHUH
KOOTIKEPUUIIUTHH KOropyjarar.

KomneTeHTTyy KbI3MaTKep - Oy ©3 KeCUOUH CYITreH, KeCHOUHE KaH-TUIA MEHEH OepHIIreH,
UIITETEeH WIIMHUH HATBhIMKAChlHA KOOM OepreH, »acalraH HIITEPUHE MXOOMKEPUUIIUKTU airaH
KbI3MaTKep.

Herusunen KOMIETEHTTYYJAYKTY Ma3MyyHYHa jKapallla e36KTYYy (HETM3rH) jKaHa Kollymua
KOMIIETEHTTYYJYK Jen O0enynm Kapooro O00J0T. ©O36KTyy KOMIIETEHTTYYJIYKTOp KOHKPETTYY
MpEeIMETTHH Ma3MyyHYHJa KaJbIIITAHBIN, WIIKE AallbIpbUIraH >KaHa KbI3MaTKEPAWH COLHUAJJIBIK
TaXpblii0acblHA ~ HErW3JeNreH OWIMMAMH  HaThliKamapel  Ooiym  acenTener. ©O3eKTyy
KOMIIETEHTTYYJIYKTOp Kol (QyHKIMIYyTyayry MEHEeH ailblpMasaHar.

Anam TapaOblHaH *KeKe MHCAaHbIK jKaHa KeCUIITUK ueiipesie (MaajabiMaT OysakTapbl, Oarika
KULIWIEP K€ KUIIMIEPAUH TOOY, KUIIMHUH MHCAHJBIK calaTTapbl XaHa )KeKe MYMKYHUYJIYKTOpY)
KOJIJOHYJITaH OylakTap/IblH KaTeropusiiapbl 00I0HYA Kaparanja, ©30KTYy KOMIETEHTTYYJIYKTOpAYH
KaTapblHa TOMOHKYJIOPy KUPTrU3yyre 00JoT:

° MaaJlbIMaTThIK KOMIETEHTTYYJIYK — HIIMEPAYYIYKTY IJIaHJI00 jKaHa aTKapyy Y4YH,
kKaHa NATWIAYY SKBIUBIHTBIKTap/Ibl YbITAPYY YUYH MaallbIMaTTapAbl KOJIJOHYyra OONTrOH NaspabIK.
MaanbsiMaT MEHEH MIITee IIBITBIH Tajan KbulaT. Mucaibl: JKETIEreH MaajbIMaTThl MaKcarTyy
u3/1e6, ©3YHUe (parMeHTTEepAU CalbIITHIPYy, aHaIM37ee, TUIoTe3anapisl kowy, k.0. byn
KOMIIETEHTTYYJYK KbI3MAaTKEpJUH KPUTHKAIBIK MaaHWUTe 73 MaallbIMarTapra TasHbIN, Tyypa
YeunMIepIu KaObUT ayyra MyMKYHUYIYK OepeT;

° COLIMAJIIBIK-KOMMYHHKATHBIMK KOMIETEHTTYYJYK — ©3YHYH YMTYJyyJapblH Oarika
aZaMJIap/blH, COLMANABIK TONTOPAYH KbI3BIKUBUIBIKTAPl MEHEH CalblIThipa OWUIyyre, Ke3
KapamTapAblH ap TYPAYYJYTYH MOIOHTA alyyHYH, Oallika agamaapJbiH O0aanyydyKTapbhlH (JIMHHM,
STHUKAJBIK, KECUNITHK, )KEKE€ MHCAHJBIK) CHINIOOHYH HETM3MHJE 3apbul yuypAa ©3YHYH JKeKe Ke3
KapalITapblHbIH aiipbIMIapbIHaH KaiTyyra nasp 6onyy. Juanor yaypyHia 3apbll MaaabIMaTThI aa
Ounyyre, aHbl OO3€KM JaHa jXazyy TYpyHIe OasHmooro nasp Oomnyy. Pecypcrapnaer Oarika
azlaMIap/IbIH KaHa COLMANIBIK HHCTUTYTTapAbIH Nai1alanyycyHa MyMKYHIYK Oepyy;
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° ©3YH-63Y  YIOIUTYpyy JkaHa mpoOjeManapAbl  4euyy  KOMIETEHTTYYJIYTY
MaalbIMaTTaparbl, KbI3MaTTa jkKaHa TYPMYIUTYK )Karjaiiapaarsl Kapama-KapIibUIBIKTapIbl Kepe
OuITyY kaHa anmap/bl TYPAYY bIKManapibl KOJJOHYM €3 aliJiblHya e Oalikaiap MeHeH OUpreiaukTe
yeue OUITyy, OLIOH/IOM 3J1€ aHJaH apKbl HIL-apaKeTTep KOHYH1® YeUUM KaObll anyy.

KoMneTeHTTYynYKTOpaAyH  KajdbIITaHyy  JEHIDJIMH  aHBIKTOOTO  HETM3  KaTapbl
KbI3MATKEpJMH 63 ajjIblHYa MII-apakeT KbUIYYCYHYH JI€HIIDJIM JKaHa Macellelepand 4Yeuyyae
KOJITOHYATAH UIIMEPAYYJIYKTYH TYPIOPYHYH TaTaaIbIrbl aJIbIHAT.

O36KTYY KOMIETEHTTYYJIYKTOPIYH KaJIbIITAHBIIIBIH 3 ASHIDJ1IE Kapooro 00JI0T:

1) OupuHYM JACHrIAT (PENpPOAYKTUBIYY) KbI3MATKEpJICpAUH YTy (WII-apakeTTH aTKapyyra
KOIOJITaH arOpuTM) 00IOHYA OArbIT allyy OWJITHYTUTH MEHEH MYHO3/10J10T;

2) SKUHYM JIeH?3J (MIPOAYKTUBAYY) TY3YIYLly OOIOHYA KOHOKOH HIIMEPAYYJIYKTY aTKapyy kaHa
©3OIITYPYJIr6H  HMIIMEpAYYJIYK alropuTMHH  Oamika Kblpjaanjgapjaa  KOJJOHO — Ouiyy
KOHAOMAYYIYTY MCHEH MYHO3/10JI0T;

3) ydyHuy J[eHr»»a (KpeaTUBAYY) TY3YJylly OOOHYA Taraan HIIMEPAYYJIYKTY ©3 aliblHua
AJIEMEHTTEPIU KOILIYN aTKapyy, ara Heru3 Oepyy jkaHa OailylaHBIII TEXHOJOTHSUIAPBIH KOJIJIOHYY
KOHIAOMAYYIYKTOPY MEHEH MYHO3/10JIOT.

AnGeTTe, 630KTYY KOMIIETEHTTYYIYKTOPIrO 33 00iyy Oysl KECHNTHK KOMIETEHTTYYIYKTYH
OoupaeH Oup kepceTkyudy Oonym scentener. KecHNTHK KOMIIETEHTTYYIYK — Oyl OMp KECUITHK
TapMarblH/la HaTBIIDKaNyy WIITH KaMChI3 KbUIyy YYYH, Oenrmiyy Oup Keke camaTTapbl KaHa
KECUINITUK OUITUMAEPANH >KaHa KOHIYMIOPIAYH >KbIMBIHIBICHIHBIH MaaHUIYy OHp KOpCOTKYYY
KaTapbl aHbIKTama oepce 00JIoT.

KecunTuk KOMIETEHTTYYJIYKTY KOPCOTYY MEHEH Oupre MaMIIEKeTTHK KbI3MaTdbl ©3YH
KOOMYYITYK ’KaHa MBIM3aM/IbIH TaJlaNTapblHA BUIAHBIK ©3 KOHIOMYH JKaHa CaKTaJIBIIIBIH KOPCOTYI
Typar.

KoMneTreHTTYYynYKTYH Japaxkachl MaMJIEKETTHK KBI3MATKEpJIEPAUH KECHITKOWITYTYHYH
Japaxachl KOPCOTKYUTOPYH aHBIKTAWT. KecunkenykTyH Oenrucu MaMaeKeTTHK KbI3MaTYbLIap IbIH
KECUIITUK OKIIOWITYTYy O0nymn caHanar. KecCUNTHK KOMIETEHIUSHBI OCTYPMOWYHUO MaMIIEKETTHK
KbI3MaTYbLIAP/IbIH KECUTITUK OKIIOMITYKTAPBIH CANaTTyy TY3YY MYMKYH dMeEC.

Kecuntuk KOMMOETEHTTYYAYKTYH Ma3MyyHYH aHBIKTOOJO KbI3MaTYbIHBIH KECHUIITHK
KOMIIETEHTTYYIYTY — OyJl KOOMJIYH >XaHa MaMJIEKeTTHH TajaOblHa BUIAWBIK caraT SKEHWH TaK
KepcoTyll Kepek. Byn camar Oup jkaHa aKbIPKBI KOy TY3YJITOH, TYPYKTYYy OONyITy MYMKYH dMeEC.
AN MYHe3/yy JWHaMuKara 33 0oJlyy MEHEH Oupre maiibiMa »KaHbl cararrap MEHEH OaWbIThUIBIM,
KAKIIBIPTBUTBI TYpYyITy 3apbil. Byn mporiecc HeTM3MHEH KbI3MAaTKEPJIUH ©3re4e KEeKe caraTTapbl
MEHEH aHbIKTaJaT.

OKUHYMEH, KECUNTHUK KOMIIETEHTTYYJIYKTYH ap TYPAYYJIYTYH JKaHAa MaaHU-Ma3MyyHYH
aHBIKTOO KOMIUIEKCTYY MaMHJIEHU Tajan KbiaaT. KecUnTHK KOMMETEHTTYYIYKTY KbI3MATKEpIUH
MaMJIEKeTTHK OalkapyyHyH OWp raHa deipecyHzaery, ke 00100co Oup TraHa BIKMaHBIH
(COTMOOTHSITBIK, KOOMIYK-TICHXOJIOTHSUTBIK K.0.) HETH3uHe 6aaiooro MyMKYH dMeC.

MaMmJeKeTTHK  KbI3MaTYbUIAPABIH  KEeCHUNTHK KOMIIETEHTTYYIYTYHYH — ©3Te4YeIYKTepy
MaMJIEKeTTHK  Oamikapyyra TaHa TaaHIbIK OOJroH, KaObUl — albIHTAaH  YE€UYUMIEPIUH
YKOOTIKEPUYHIIUTUHIH JapakachblHa, allapJIbIH KOOMIOTY MaaHMIYYJIYTYHYH ©3re4eiIyKTopy MEHEH
TYIIYHAYPYJIOT.

MaMJIeKeTTHK  KbI3MATUYBLIAPJbIH KOMIETEHTTYYJAYTYHYH HErm3ru Oenrunepu  Oym
KBI3MAaTYBIHBIH JKEKE jKaHa KECUIITUK KOHAYMIOPY, OWITHUTUKTEPH JKaHA aHBIH KBl YKYKTYK



OwmmMmaeH Oamranm  agUCTEIITUPWITEH UWIMMHUH  OarbIThiHA  JKaHa  OaayylyKTapbIHBIH
©3TeYeIYKTOPYH OMTyy O0Tyn caHamar.

KOoMIEeTeHTTYYIYKTY  JKOTOpYJIAaTyyHYH  KeJeMy  MaMJIEKeTTUK  KbI3MaTKepJIepAuH
KECHUIIKOMITYTYHYH KOPCOTKYUTOPYH® jKaHa JapaXkacblHa OaiaHbIITyy 00JIOT.

MaMJIeKeTTUK KbI3MATUbIHBIH KECUIIKOH KOMIIETEHTTYYJIYTYH 6CTYPYYAO 3H HETH3IH POy
Y3TYJITYKCY3 OMITUM Oepyy OMHOMT.

Y3ryarykcy3 OunuM Oepyy KbI3MaTublHBIH KOMIIETEHTTYYJIYI'YH >KOropyjaTyyaa aHbIH
IMreK XKOJyHAa eMyp OO0 KOJIOHYJIyydy bIKMajapAblH Oupu OOJIyH CaHalbIl, MaMJIEKETTHK
KbI3MaTKePJIEPAUH UILIMHUH KOTOPKY caraTTa aTKapbUIbIIIBIHA jKaHa OLIOHAOH 3J€, MaMJICKeTTUH
TYPYKTYY OHYTYIIYHO 606K TY3OT.

KsIprsi3 PecnyOnukaceinga MaMJIEKETTUK KBbI3MaTKEpICPAUH KECUIIKOHU
KOMIIETEHTTYYIYT'YH ocTypYYy Koipreiz Pecnyonukaceinbia 2016-xputel 30-maiina kaObll ajgbIHTaH
“MaMJIeKEeTTUK JKapaHJIbIK KbI3MaT >KaHa MYHMUIMMOAIIBIK KbI3MaT  TYypajdyy MbIA3aMIbIH
HETU3UH/E KYPry3yJieT.

“MaMJIEKETTUK JKapaHAbIK KbI3MaT >KaHAa MYHULMNAIABIK KbI3MAT  Tyypallyy MbIH3aMIIbIH
17-6epeHecuHuH 3-TyHKTYHJA, KbI3MaTUbIHbIH JapaMETUH KOTrOpyJaTyy, KbI3MaTUbIHbIH HIINH
0aai00, KbI3MaTYBLIAP/IbI MATEPUANIBIK KaHa MAaTEPHATABIK AMEC KYHOIOITYpYYCy Kapainras.[2]

Omion sne mplii3amabiH 20-0epeHeCUHUH 4-TIyHKTYH/1a KbI3MaT4bIHBIH YKYI'y KOPCOTYJIIOH.
Ara BUIaWBIK KBI3MAaTUbl KBI3MATTHIK HWINWHUH, OWIMM JI€HIIDJIUHHUH, KOMIETEHTTYYJIYTYHYH,
KECUNTHK KBAIU(DUKALMACBIHBIH KaHa TaXpPbIHOACBIHBIH HAThIKAJapblH 3CKE allyy MEHEH,
KbI3MaThl 0OIOHYA JKOTOPYJI00r0 YKYKTYY.

An smu Meiiizamasie 28-6epenecunzie Koiproiz PecyOnukacsinaa MaMIIEKETTHK JKapaHIbIK
KbI3MaTUbIHBIH JKaHAa MYHMLUNAIJIBIK KbI3MAaTUbIHBIH KECHIITUK ©HYTYYCY Kapaibll, aHja
KbI3MaTyblIap/bl OKYTYYHYH HErusru (opmanapbl aHbIKTaIraH. Ajap Kbel3MaT4bUIapAbl Kaipa
JasipJ100 ’KaHa KBaJM(UKALMSICHIH )KOropyiaryy 0oJyn caHanar.

Omonpoii ane Keipreiz Peciyonukacsinbit [pesunentunnn 2013 -xpuiapiH 12-1ronyHaarsl
Ne 162 Kapasirer menen 2013-2017-xpuinapra Keipreiz PecryOnukacbiHBIH MaMIIEKETTHK JKaHA
MYHHUIUMIIAIABIK KbI3MAaTUbUIAPBIH OKYTYY CHUCTEMAChlH OHYKTYPYYHYH [Iporpammacse! umrenun
YBITBINT OCKUTHIITEH. [ 3]

[IporpaMmMa agAMUHHCTPATUBAMK MaMIIEKETTHUK >KaHA MYHULMIAIABIK KbI3MaT OpPYHJApbIH
93JIETeH  MaMJIEKETTHMK JKaHa MYHUIMNAJIJIBIK KbI3MaT4bUIAPBIH  Kaijpa Jasploo  JkaHa
KBaJIN(DUKALMSICBIH )KOTOPYJIaTyy CUCTEMAChlH OHYKTYPYYHYH ’KaHa OpKYHIOTYYHYH MaKcaTTapblH,
MUJIIETTEPUH JKaHA HETU3TU OarbITTapblH aHBIKTAraH, KaHa OIIOHON 3J1€ MaMJIEKETTHK JKapaH IbIK
KbI3MAaTUbLIapAbIH ~ JKaHAa  MYHUIUNAIABIK  KbI3MaTUbIapblH  KECUMKOMIYTYH  JKaHa
KOMIIETEHTTYYJIYT'YH JKOropyjaryyra 0areITTajiral JOKYMEHT OOJIyN caHaliaT.

Azpipkbl  yuypaa Keiprei3  PecryOnukachlHIa MaMmJIeKeTTHK JKaHa MYHUITUMAIIBIK
KbI3MaTUbLJIAPbIHBIH KECUMKOWIYTYH OpPKYHIOTYY MakcaThlHJa KaObul ayblHraH lIporpamMMaHbiH
HErM3uHA€ OKYTYyHYH Oalikapyy cucTeMachl TY3yiay. Ara bUlaliblk ap Kbl caiiblH KbIprer3
PecniyOnukacelHbIH OKMOTY TapaOblHAaH MaMIIEKETTHK >KaHa MYHULHUIMAIJIBIK KbI3MaT4bLIApAbI
OKYTyyra MamJIEKeTTHK 3aKa3 OCKUTHIIUII, OLIOTO bIJIAaHBIK MaMJIEKETTEH Kap KblUIaHaT.

Koipreis  PecnyOnukachlHbIH ~ MamileKeTTUK — KaJp  KbI3MAaThl  MaMJIEKETTHK — JKaHa
MYHUIUTAIABIK KbI3MaTYbLIAP/Ibl OKYTYYHYH MAaMJIEKETTHK CasiCaThIH UILITEN YBITBII, MAMIIEKETTHK
OpraHAap/bIH jKaHa JKePTIIMKTYY 63 aJlJblHYa Oalllkapyy OpraHiapblHBIH OKYTYyyra OOJITOH Cypoo-
TaJanTapblH aHBIKTAIl, METOAOJOTUS MEHEH KaMChI3 KbUIAT, OLIOHY MEHEH OHpre MaMIIEKETTHK
’KaHa MYHUIMIAIIBIK KbI3MaTUYbUIAp/Ibl OKYTYYHYH HaTbIIKaIyynyryHa 6aa Geper.
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An svmu Keipreiz PecniyOnukaceinbia [Ipesunentune kapamryy MamiekeTTuk Oarikapyy
aKaJeMusiChl OMIMM OepyY YIOMAApBIHBIH OPTOCYHJIa KOHKYPCKA KATbIIyy apKbLIyy MalleKeTTHK
3aKa3ra bUIalbIK MAMJIEKETTHK jKaHa MYHULIUIIAIIBIK KbI3MaTUbUIAP/Abl OKYTYYHY ’KY36r'e allblparT;

MameKeTTUK OpraHjjap/blH CTaTC-KaTyblapbl jKaHa alnapaT KeTEeKYWIEPH, KEPrHUINKTYY
03 alJbplHYa OalKapyy OpraHJapbIHAArbl KOOMNTYY aJamaap MaMIICKETTHK JKaHa MYHHUIIHITAJIbIK
KbI3MaTublIapblH OKYTyyra OOJIrOH Cypoo-TajanTapbiH U366 OOIOHYA UILITH YIOLITYpaT.

OmoHy MeHeH Oupre, MaMJIEKETTUK >KaHa MYHUIUNAIABIK KbI3MaT4bUIAPJbIH CYpOO-
TaJanTapblHA bUIAMBIKTAIBII TY3YJIT®H OKYYy IIPOrpaMMaibIpbl KbI3MaT4bUIAPABIH KbI3MATTHIK
MWIJETTEPUH aTKapyyAa 3apbll OOJIrOH KOHKPETTYY, aTaiiblH OMiauMaepau (MHUcaibl: )ka3yy XKaHa
003eKH OaiaHbIITap, Ul OWITWIMK OalIaHBII, )KEPTHIIMKTYY OIOJUKET IMmporeccu K.0) anranra
MYMKYHYYJIYK Oeper. MblHAali MaMuie ap KaHgail HeTW3rd OWiIMMH Oap aaucTepre e3yJepyHYH
KBI3MATTBIK MWIAETTepHH 3((eKTuBayYy aTkapyyra KepeKkTyy OWIMMIHM >KaHa KOHIOMAOPIY
ajlyyra mapt Ty3eT.
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