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NHBECTHHUAIAPABI OHYKTYPYYHYH ®AKTOPY KATAPBI PETHOHAYK
KJIACTEPJIEPIN TY3YY
CO3JAHUE PET'MOHAJIBHBIX KJIACTEPOB KAK ®PAKTOP UHBECTUIIMOHHOI'O
PA3ZBUTUAA
CREATION OF REGIONAL CLUSTERS AS A FACTOR OF INVESTMENT
DEVELOPMENT

Kbickaua myHe3neme: MakanaHblH MaKcaTbl PETUOHIYK OHYT'YYHY KaMChI3 KblIyyZa, aTarl
ailTkanaa, Oyl MpOLIECCTEPAU MKOHI® CaAlyyHYH >KaHbl alMaKThIK MEXaHU3MJAEPUH KHUPIU3YY
apKBUTYY MHBECTHUIMSUIBIK aKTUBIYYJIYKTY JKOTOpYyJIaTyy/la KIaCTepIEPAUH POIYH U3UIIO6 OOy
caHaymaT. Makana peruoHJOpAY OHYKTYPYYHYH HHHOBALMSUIBIK JKaHa  MHBECTHLMSUIBIK
KOMITIOHEHTUHUH MAaaHWIYYJYTYH aHBIKTAalT. BYTYHKY KYHI® TYPYKTYY 3KOHOMHUKAJBIK ©CYIITY
KaMChI3 KbUTyy *aHa aliMakThIH 3()()EeKTUBIYYJIYTYH JKOTropyaaTyy CTaHAAPTTYY bIKMasap/ibl kaHa
MHCTPYMEHTTEPAM KOJJAOHYY MEHEH FaHa UILKE aIllaiT. OHAYPryd Ky4TepayH MEUKUHANK YIOMYH
TY3YY apKbLIyy 3KOHOMMKAJIBIK HMHTETpalUsHbIH 3G (deKkTuBayy (opMmalapblHbIH Oupu, Oup sie
HSKOHOMHKAJIBIK alMaKThIH YeTHHJE KJIacTepIuK TY3YJIYIITOpAY OHYKTYpYy Ooiym caHaiar.
Kypynym cpIIKTYy couManablk OOBEKTHJIEPAMH alMaKTBIK KJIACTEpUH TY3YYHYH MaaHWIYYIYTy
Kapooro CyHymTanyyaa. AJaplIblH >KaJIbICBIHAH PEruoHAOpPAY >KaHa e3reue aHbl MEHEH
OaiiylaHBIIIKaH TapMaKTap/bl OHYKTYPYY YUYH MaaHucHu Kapanat. JKaHbl Typak kainapasl Kypyyra
MHBECTULMSUIAPABl ©3JOLITYPYY KaHa THELIEeNyYy MaapJIblKk HHQPACTPyKTypaHbl OHYKTYPYY/®
CAJIBIKTBIK KUpPELIeNIepH KEePrUIUKTYY OI0PKETKE KalTapyyHyH MOJIEH CYHYIITAyyAa.

AHHoTaumsi: llenb craTbu — WCCIEOBaHME pOJIM  KJIACTepOB B  oOecredeHuu
PETHOHAILHOTO PA3BUTHUS, B YAaCTHOCTH, B IMOBBIIIEHUM WHBECTHMIIMOHHOW AaKTHBHOCTH 3a CYET
BHEJPEHUS HOBBIX PETMOHAIBHBIX MEXAHM3MOB pETYJIHMpPOBaHMS 3THUX IpoleccoB. B crarbe
OTIpe/IeNICHO 3HaY€HNE HHHOBAIIMOHHO-NHBECTUIIMOHHOMN COCTaBIISIONIEH perHOHaIbHOTO PAa3BUTHS.
Cerogusi obecrieueHUs YCTOWYMBOIO HSKOHOMMYECKOTO pOCTa M MOBBILIEHUS 3()PEeKTUBHOCTU
peruoHa HEBO3MOXKHO JOCTHUYb TOJBKO C IOMOIIBI0 CTAaHJAPTHBIX METOJOB W HMHCTPYMEHTOB.
Omnoit w3 »ddexTuBHBIX (HOPM HSKOHOMHUYECKOW HMHTETpAIlMU  TOCPEJACTBOM  CO3JaHUS
IIPOCTPAHCTBEHHON OpraHU3alyy IPOU3BOIUTENBHBIX CHJI SIBIISIETCA Pa3BUTHE KIACTEPHBIX
CTPYKTYp BHYTPH OJIHOTO 3KOHOMHYECKOro pernosa. IIpennaraercs K pacCMOTPEHMIO Ba)KHOCTh
CO3JIaHMsI PETMOHAJIBHOTO KJIacTepa TaKUX COLHUAIBHBIX OOBEKTOB, KaK CTPOMTEILCTBO.
PaccMoTpeHO nX 3HauY€HHE AJI PA3BUTHUS PETMOHOB B IIEJIOM M CMEXHBIX OTpaciiedl, B YaCTHOCTH.
[IpennoxxeHa Mozenb BO3BpaTa HAJOTOBBIX MOCTYIUIEHUH B MECTHBIA OIOJKET Ha CTPOUTEIHCTBO
HOBOTO KWJIbsI U Pa3BUTUE COOTBETCTBYIOLIEH ropoAcKoi HHGPACTPYKTYPHI.
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Abstract: The purpose of the article is to study the role of clusters in ensuring regional
development, in particular, in increasing investment activity through the introduction of new
regional mechanisms for regulating these processes. The article defines the importance of
innovation and investment components of regional development. Today, ensuring sustainable
economic growth and improving the efficiency of the territory is achieved not only with the help of
standard methods and tools. One of the most effective forms of economic integration through the
creation of a spatial organization of productive forces is the development of cluster structures within
one economic zone. It is proposed to consider the possibility of creating a regional cluster of social
facilities, such as construction. Their importance for the development of regions in general and
related industries in particular is considered. A model for the return of tax revenues to the local
budget is proposed for the development of investments in the construction of new housing and the
development of appropriate urban infrastructure.

Hernsrun CO36p: SKOHOMHMKA, MHHOBALU, KJIACTCpP, MHBECTULUA, CTATUCTHKA, PEruoHAYK
OKOHOMHUKAJIBIK OHYTYY.

KiaoueBble cioBa: 3KOHOMHMKA, MHHOBAlIlMH, KJIAaCTEp, HWHBECTUILINH, CTAaTHCTHKA,
PETUOHAJIbBHOC 9 KOHOMHYCCKOC PA3BHUTHUC.
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development.

Knacrepauk eHyryy MaceinecuHe KeOOHIeH KeHyJ Oypyyra jkaHa >KETHUIIIIPIMK KbLIAAT
Mamuiere — kapabacTtaH, — KjacTepiepre  MHBECTULMSUIBIK  arbIMIapAbl  aKTHBJCILITUDPYY
MEXaHU3MJECPUH JKaHa aJapJblH HETM3MHJE DCENTOOJIOPAYH HATHIMKAIAPBIH TY3YY Macelecu aiau
Yeuuie JJIeK.

MmTe KOJIOHYITaH MaTepuanaap KkaHa METOAI0P PETMOHIYK OHYI'YYHYH aHAIIM3UHE JKaHa
U3WI06 YEeUMMJEpUHE HErusaeiareH. M3uiieeHyH TEOPUSIBIK KaHa METOMOJIOTHAIBIK HETU3HUH
PETHOHAYK SKOHOMMKAHBl OHYKTYPYY MpoOjemanapbl OOIOHYA aTa MEKEHJMK >KaHa 4YeT AJIIUK
OKYMYIITYYJapJblH aHa SKOHOMHMCTTEPAMH JMIEKTEepH, OM3HECTErn alWMaKThIK YIOMAApIbIH
3aMaHOaI KOHIENUIHUIAPBI, OLIOHJON 3J1€ aBTOpP TapaObIHAH KYPrY3YJIreH M3MIIO6JIepAYH KaHa
KAIMBLUIOOJOPAYH HATbIMKajIapbl Ty3Qy. Dynm Makanaga TOMOHKYIeM bIKManap KOJIJOHYJTaH:
TEOPUANIBIK JKAJIIBLUIOO, CTATUCTHUKAIBIK TAJIJ00 BIKMACHI, CAJBIIITHIPYY BIKMACBHI, JIOTMKAJBIK
YKaIBIIOO0.

byryHky KkyHzme aiiMakka WHBECTULMSUIAPJBIH HETU3IM ©3TeYeNyKTOPYHYH OupH
WHHOBAIlMSUIBIK ~ KOMIIOHEHT  Oosiynm  caHanar. MHBecTuuusiiapabiH — O6ackiMayy — Oenyry
HSKOHOMMKAJIBIK HIIMEPAYYIYKTYH WHHOBAIMSUIBIK JKaHA aKTUBJAYY OarbITTapblHa OarbITTajraH.
ByryHky KyHAe HHBECTOPJIOp OHYT'YYHYH IPOTpecCUBAYY OarbITTapblHa HHBECTHIIMS cajyyra
KBI3BIKAApP. AJl MU alMakThl KJIACTEPAUK OHYKTYPYY MBIHJIAH TEXHOJOTHSUIAPAbl KOJJOHYYHY
’KaHA MHBECTULIMSUIBIK ITPOLIECCTH AKTUBACIUTUPYYHY KAMTBIMT.

KnacTepiepauH TOMOHKY TYPJAOPYH aHBIKTAIl KEPEK:

TexXHOJMOTHsITBIK JKaKTaH 3 apa OalIaHbIIIKaH HIITKaHAJIAPbIH OOJYKTOPYHOH TypraH Ke3
KapaH[Ibl )K€ KbICKapThUIraH KjacTep, K33/1¢ Oup Kbliiia aiblpMallaHTaH KJacTepliep, ajJapAblH UIIN
CTaHAAPTTYy (QYHKIMIIApABIH (pecypcTapbl Kas3blll alyy, Kalpa HIITETYYy, OailbITyy, ’KOHOTYY)
KBIUBIH/IBICHI MEHEH 4eKTeNreH. KonioHyaran TeXHOIOTus Kbliljla @HYKKOH, OMPOK ©HYKKOH 3Mec
KakTap na kem. JKaHbl TEXHOJNOIWs OHIYPYIIKO [Iapo0 KOJIIOHYyyra Jasp HpPOAYKT KaTapbl

KUPTHU3YY;
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OHep ’XalNIbIK KJacTep, TUNTYY OHYMIOPAY K€ KbI3MaTTap/bl OHAYPYYUYY KbI3MATTALIKaH
KOMIaHUsIapAbiH ToOy. JKaHBl TEXHOJOTHsUIApIbl KOJJIOHYY CamlarThl Ke30MeNJIeeHY KaHa
OamkapyyHy 4eKTee;

VMHHOBaIMUIBIK-OHAYPYIITYK KJIacTep, Oyl JaifbIMa >KaHBUIAHYYHY, HPOAYKIUSHBIH
caraThlH KaKIIBIPTYYHY JKaHa >KaHbl (PYHKUIMSIIAPAbl KUPTU3YYHY Tajal KbUIraH OHYMAePY jKaHa
KbI3MATTap/ibl OHAYPYYUY ©3 apa apakeTTeHYYdy KOMMaHusiaapAbiH ToOy. Kiactepaun myuenepy
WIMMU 00pOOPIIOp JKaHa OKYY JKallllapbl MEHEH TYPYKTYY OailllaHBILITHIPYY;

ANJBIHKBI JYHHOIYK CTaHAapTTapra 0arsITTajaral KOMIaHUATIApAaH TypraH HHHOBALUSUIIBIK
kinacrep.  KnactepamH — KaThlmlyydynapbsl — ydypaarsl — aTaaHAAINTBIKKA — YKOHIOMIYYJIYKTY
KOTOPYJIATyy YUYH OMIIMMIEPAN KaHa TEXHOJIOTHSATIApAbI Te€3 O36IITYPYYTe 0arsITToo;

WMunoBanusra OareITTanrad Kiacrep, Oya AYHHOHYH Oapablk OypuyHaH TAIaHTTYy SMICKTH
TapTyydy aJAbIHKbI OWIMMAEPAM KaHa TEXHOJOTHUIAPAbl KOJJOHIOH KOMITAHUSUIAPABIH TOOY.
Krnactepann Mydenepy BEHUypAYK KaIHTAIIbIH KEPEKTOOUYJIOPY JKaHA TeHEpaTopiopy Oomym
caHajaT; aJaplblH CypoO-TajanTapblH OWIJUPYY MEHEH YHUBEPCUTETTEpJEC JKaHa OKyYy
KalmapelHIa WIMMHNA-U3WIA06 OarbITTapblH aHBIKTOO. Byl Kiacrep HernsuHeH aliMakThIH ©Hep
Kal, THBECTULMSUIBIK JKaHa COLMANIJIBIK CTPYKTYPaChIH aHBIKTOO.

OKOHOMUKAJIBIK 6CYIUTYH KIACTEPJUK TEOPUSAChIHA HETM3IU calbIMIbl M.DOHpalT KOILIKOH,
aJl UIIKE albIpyy MeXaHU3MAepH OoroH4Ya OMpu-OMpHHEH albIpMajiaHTaH KIACTEPIHMK CasiCaTThIH
TOPT TYPYH MIITEN YbIKKAH:

1. KartanmuTHKamblK KJIACTEPAUK casicaT. OKMOT KbI3bIKAAp KaThIIIYydyJapJIblH CAaHBIH
KbICKapTaT (MHUCajbl, >KEKe KOMIAHMSIAp >KaHa M3WIA0e KOMIIAHWIApbl) jKaHa ajapra a3
Kap>KbUIBIK KOJIJI00 KOpCOToT;

2. Kesmar. KatanuzaTtopayk MaMmieKeTTUK casicaT ailMaKThIK MH(pacTpykTypara (Omium
0epyy, KBaJU(UKALMSIHBI >KOTOpYyJlaTyy, MAapKeTHHI 3k.0.) OJYTTYy HWHBECTHULMsJIApD MEHEH
TOJyKTajiar, Oyl KiacTepiaepau OHYKTYPYY YUYH KarbIMIyy apTTapibl TY3eT;

3. PeuentuBmuk. MamiekeTTHH KOiJ004y (QYHKIUACH OHYKTYPYY KiIacTepiepuH
naiiananyy apkpUlyy PETHOHAOPAY TpaHC(HOPMAIUSUIBIK aqUCTEIITUPYY MPOrpaMMaliapbIHBIH
aJIKarbIHA KY36Te allbIphUIaT;

4. Interventionist. ©OxmMeT TpaHchepTTepAN XKaHa CyOCHIUSIApIbl, aIMUHUCTPATUBIUK
YEeKTeOJIOpAy JKaHa CTHUMYJIApAbl KOJJIOHYYy MEHEH KJacTepiepJuH aJUCTEIINH aKTHBIYY
KaJIBINTaHBIPYY/a, KJIACTEepJIepIMH MUUHJIETH (PUpManap/iblH UIIUH KOHTPOJII0010.

OmieHTHI, aKbBIPKBl JKBUIJAp/la PETMOHJOTY ©Hep »ail KiacTtepiepud YYyH HHBECTUIUS
TapTyy Macejecy aHbl aH/laH apbl OHYKTYPYY MOTEHLUAIBIHBIH KYUTYY YKaHa aJIChl3 )KaKTapbIH 3CKe
aJlyy MEHEH HaThliDKallyy naijananyy rnpooiemacbiiai Kypd smec. OmOHIyKTaH HHBECTUIMSIIBIK
KO3 KapallTaH aJraH/a )KarbIMIyy KOMITaHUSUIAp pECypCTap bl HATBHIHKACKI3 MTalijallaHTaH yaypiap
KON Ke3JeleT, ajl MM AJIbIHTAaH WHBECTHIMSIIApD aKdalaid dplralia jkKaHa Taiga TYpyHIe YOH
’KOTOTYyJIapra ajblIl KeJeT.

[TopTepanH TeopHsIChIHA BUTAWBIK, OHYTYIT KeJie JKaTKaH OIJIKeJep, JeMeK, ailMaK TOMOHKY
TOPT TANTHI (ICHID3J1/11) albIpMaIaiT:

- OHAYpYU (paKTOpIOpYHA HETM3/AEIreH aTaaH /1aIlIThIK;

- MHBECTUIMUIApJIaH aTaaH AIlTHIK;

- MHHOBAIMra HETH3/EITreH aTaaH/IallIThIK;

- OalJIBIKKA HETH3/IENITeH aTaaH Il ThIK.

bupuHuM y4 STam >KOHOMMKAJBIK OCYIUTY KaMChl3 KblIaT, OaillIbIkka HErusaeiareH
aTaaHJALITHIK CTarHALMSAHBI )KaHa TOMOHJI0OHY Maii/1a Kbljar.
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Byn maprrapas! aiiMakka bUIAWBIKTAIITBIPYY MEHEH, TaHAAIraH TAaNTap/blH aTaaHaIlThIK
apTHIKYBLIBIKTAPHI IETEPMUHAHTTAP/IBIH ap KaHAall KOMOMHAIMATIApEl MEHEH KaMChI3 KbUIBIHAT JIeTI
aifta anaobI3:

- OupuHUM dTanTa — OHAYPYW (aKTOPIOPYHYH, IKApaThUIBIII PECypCTapbIHBIH,
TOBapJapAbl OHAYPYY YUYH KarbkIMAyy IIapTTapAblH, KBATU(PHUKAIMMAIYY XKYMYII4y KY4TOpPIYH
apKachlHJa MyHYH OapJbIrbl (JaKTOPAYK MIApTTapblH OUp raHa aHBIKTOOUYCYH KaMChI3 KbUITaH;

- DKMHYM 3TanTa — OWJMMIe, TEeXHOJOIMsAra, JMLEH3UsIapra akTUBJYY HMHBECTHLHUAIAP
apKbUlyy OHYKTYPYY, alap Y4 aHbIKTOO4y (haKTOp MEHEH KaMCbhl3 KbUIbIHAT: ajapiblH
LIAPTTApbIHBIH (PaKTOPY, CypOO-Tajal, OU3HEC CTPATErHsICHI;

- YYYHYY d3Tan — OapAbIK TOpPT aHBIKTOOYY (GaKTOPIOpAYH: (aKTOPAYK IIapTTap.bIH,
Cypoo-Tajlanka  OalIaHBIIITYy  [IAPTTApAbIH  JKaHa  JKOHOMHUKAJBIK  CyOOOBEKTHHUH
CTPATETHCHIHBIH TAACHPH APKBUTYY MPOIYKIHMSIHBIH KaHbl TYPJIOPYH, OHIYPYLI IMPOILECCTEPHUH,
VIOIITYPYY Y€UUMACPHUH JKaHa Oalrrka MHHOBAIMSUIAPBI TY3YY apKbUIYY;

- TOpPTyHUy OdTanm — odcen-pakTypa OoroHUa wumrTen usryy. baimbsik — Oapiblk
J€TePMUHAHTTAP/IbIH HETU3HUH/E TY3YJ6T, OMPOK aHbI Naiilananyy HaThIKaIYyylIyry TOMeH.

3amaHOan AYHHOIYK SKOHOMHUKAHBIH KONUYJIYK 6©JKeJepy HKOHOMHKAJBIK ©CYLITYH
MHHOBAILMSUIBIK TYPYH® OTYLITY, OUIOHAYKTaH WIMMMHA OmiMMzep KaHa OMJIMMJEp aTaaHJallThIK
apTBHIKYBLIBIKTAP/IBI TY3YY YUYH a0JaH MaaHWIYy — OHAYPYII GaKToOpy KaTapsl Ja, SKOHOMUKaHbBIH
aTaaHJANITHIK AP THIKYBLUIBIKTAPBIH KAJBIITAHABIPYY (PaKTOPIOPY KaTaphl Kapaiibl.

OmeHTHII, TYPYKTYy SKOHOMHUKAJIBIK OCYIITYH a4KBbIYbl TAPMAKTHIH dPPEKTHBIYY HIITEIITN
Ooryn caHajart, ajg ©3 KEe3eTrMHJE Kbl IKOHOMHKAra »XaHa 3H HETH3THCH COIMAJIBIK YOHpere
OJIyTTYy TaaCUpUH TUHTHU3ET.

VYuypaa aliMakThIK ©CYLITYH KONTOIreH TeopHsuiapbl O6ap, ajap/blH MYMHEH Oerl OarbITThl
0eyI KepcoTyyre OOJIOT:

1. Ounypym QyHKIUSACHIHA HETW3JIENIeH HEOKJIACCUKAJBIK TEOpHs; HEOKEHHCHAH[BIK,
MHCTUTYTTYK KaHa 3KOHOMMKAJIBIK-TeOrpadysuIbIK MOJCIAEPANH CUHTE3H OOJITOH KyMYJISATHUBIUK
©CYY TEOPHSICHI.

2. PernoHmyk ecymITYH JKaHbl TEOpHsUIapbl MaciTadra >jkaHa IKETKHIIEH JMeC
aTaaHJANITHIKKA )Kapallla )KOropyJjiara Kupemere Heru3/1eire.

3. OHep XallsIbIK XaHa aMAaKTBIK KJIACTEpPJIEPAWH, KOUIyMYa HApK YbIHKBIPJIAPHIHBIH,
OunuM OepYYHYH SKOHOMHUKACBIHBIH, HHHOBAIIUSHBIH YITYTTYK JKaHa allMaKThIK CUCTEMaJlapbIHBIH
HETU3HH/Ie OHYPYIUTY aliMaKThIK YIOIITYPYYHYH aHbl (hopManapsl.

4. AMNMAaKTBIK 6CYIITYH ©3reue e JKeKe KoUreHnepyH TYIIYHIYpreH Oallika Teopusiap.

By TeopusinapipiH apTHIKYBLIBIKTAPhI )KaHA KEMUYMIIMKTEpU O0ap; OUPOK TYpYKTYy OHYTYYTe
OTYY YYYH HIapTTapAbl TY3YY YUYH aiiMakTapabl OHYKTYPYYHYH >KaHbl TEXHOJIOTHSIIAPBI 3CKUPTEH
BIKMaJIap Il ATMAIITHIP/BI.

Yuypna dpaniry3 sxoHomuctu . [leppy TapabbiHaH KOIOJITaH ©CYY YIOJIJIAPhl TEOPUSICHI
abnan monyisipAyy. OCyy yIOIaapsl HAesIChl SJKOHOMHUKAHBIH TAPMAKTHIK TY3YMYHYH, ©3r046 KaHbI
OHYMIIOpAY J>KaHa KbI3MATTapAbl TY3YY4Y aIAbIHKBl TapMakKTapJblH JKETEKTOeuy PpOJIyHYH
KOHIIETIUACH 00JTyn caHaynaT. Ap Oup 061acTThIKk 60pOOp ecyy Yoy 3Mec, KyOaTTyy eHep *kKaibl
6ap. Pernonnopny eHYKTYpYY PETMOHIYK CUCTEMaHbIH OHYTYLIYHO TYPTKY Oepe TypraH TapMaKThI
Tabyy 3apbUIYbUIBITBl MEHEH aHbIKTaJaT. MaMJIEKeTTUK MHBECTHLHUSIAP 3H YOH SKOHOMHUKAJBIK
3¢ deKT KyTyJIreH xepre TontonoT. JKalramkaH >KepH aHa >KapaTbUIbII pecypcTapbl KbIHMBLI
apakeTUHHH OHYIYIIYHe e0eire Ty3reH aiiMakTapbl Ounauper. TaHjanran aiiMak ecyy yrOJIyHa
aillaHa TypraH IYHKT MEHEH aHbIKTajnaT. OCyy yHOJapblHa aHAAaH apbl MAMJIEKETTUK XKapAaM ap
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KaHJal ’kOJJI0p MEHEH KOpCOTYIYLIY MYMKYH: U3MJI/166 UIUTEPUHE KaTbIllyy, HHPPACTPyKTypara
MHBECTULUAIO00, NIIKEPIUK jKaHa OalIka >KeHUIAUKTED.

Ty3ynren ecyy yIOJIyHYH JOEHID3JH OSNTHiyy OuUp YeKKe >KEeTKEHJE, JKEHWIAUKTEp jKaHa
UpU MHBECTUIMUIAD TYPYHAOTY MaMJIEKETTHK aTailblH KUIIMTHINYY Tajlall KbUIBIHOAWT, aHIaH
KUWWH TOJIsIpU3alMsUIanral dQQeKTTep KaHa MYIbTUIUIMKATOPJIOP HINTEH OamTaiT. YIionmyk
OHYTIYY SHIOTeHIUK (DaKTOpIOpayH 3ceOMHEH ocyy. MamieKeTTHUK K€ aliMakThIK OallkapyyHy
TY3YYHYH OaluTanksl 3Ta0bIH/a ©CYLITYH KOJIJOOUYY IOJIIOCY PErHOHIYK OHYT'YYHYH KaTajlu3aTopy
KaTapbl raHa KbI3MaT KbUIAT, OMPOK aHbI KaTaJau3aTopCy3 UIIKE allbIpyy MYMKYH 3MeEC.

Ocyy YHONIapblHbIH TEOPUACHIHA TasHBIN, PETMOHAOPAY >KaHA OJKOHYH COLMAJIbIK-
HSKOHOMHKAJIBIK ©HYTYY CTpPATEeTHSCHIH HINTEN YbITyy HpOIECCHHAE “OMPUMIMK cascaTbiHaH
“yIoNnJaluTeIpbUIirad” MPUHUUOWHE BUIAHBIKTYY ©OTYYHY KaMChI3 KbUlyy 3apbll. OUHAHCBUIBIK,
aJIMUHUCTPATUBINK, OallKapyydylyK, aJaMIblK JkaHa OalIka pecypcTapAblH — ©3reue
KOHLEHTPALHUACHl ‘“HETM3ru aliMakTapjaa’ ’KaHa “eCYYHYH JIOKOMOTHBIMK ailiMakTapblHIa~ 0O0JIOT,
aHJIaH KUMMH MHHOBAILMSUIBIK MIIMEPAYYJIYK Oalllka aiimMakTapra skailpliat aen 00JpKOoJIJOHIOH. by
KOHIIETIMATa KapaTa 3KM adya Mamwie Oap. bBbup karelHaH «TeHAEUWITUPYY» cascaTblHaH
PETMOHJOPAY «IOJSpU3ALUSATIAHTaH OHYKTYPYY» CcascaTblHa ©TYY 3apbLIUBLIBIIBI KOHYHIO Tyypa
Te3uc alWThUIraH. UbIHBIHIA 3JI€, aKbUIla CBIAPIBIK SKOHOMHKAIBIK casicaT JIMJEPIEPAU KOJA00
’KaHa KaHpl "ecyYy YEKUTTEpHUH'" aHBIKTOO OOJylly MYMKYH. DKHMHYM JKarblHaH, ‘‘JIOKOMOTHBIUK
aiimakTap” qoTalusIaHraH aiMakTap/bl “0a3aiblK PETMOHIOPJ0” MUTpALUAra KaparaHaa Te3UpadK
yplrapapblHa OJIYTTYy IIeKTeHyyJiep Oap. OmieHTun, Oyn TYLIYHYK KacHETTHH OH »aHa Tepc
©3re4eIYKTepY MEHEH Oupre:

e ©OCYY YIOJJApBIH TY3YY aHa CTUMYJJAIUTHIPYY Y4YYH MpH OallTanKbl WHBECTULUSIAP
Tayar KbUIbIHAT;

e 4YeT MaMJIEKETTEpJUH TaKpbIii0achl KOPCOTKOHOU, YIONTY TY3YY OYTYHAe#H aitMakThIH
HKOHOMHUKAJIBIK OCYLIYH OMITUPOEHT;

e PETHOHAYH pealjyy OcCcYyLly HETU3MHEH aHblH WYKH OHJYPYLITYK YeHpeCYHYH
©3re4eiIyry, OHIYpPYII MOTEHIUANbl J1a, aHbIH TapMAKTapbIHBIH CTPYKTYPAJIbIK O6JYry MEHEeH Ja
aHbIKTaJAaT.

OmoHaykTaH, aWMakTapAbl TYPYKTYY OHYKTYPYY Y4YH, OU3IuMH oro0y3ua, «ecyy
YIOJIIapBbIHBIHY O0YyITy MUJIIETTYY IIApT 3MEC.

VYuypna ecyy yroazapbl KOHUENIMACHI MEHEH KaTap alMakTapAbl ©HYKTYPYYHYH
CTPYKTYpaJIbIK-WHHOBALMSUIBIK KOHLEIMACH KEHUPH Kalbliabl. Byl KoHLenuusra bUIANBIK,
CTPYKTypaJlblK Kailipa Ty3yyJep OKH OJTanTa >KYpeT. bupuHuMcH, ajaTra, TEXHOJIOTHSIIBIK
MYMKYHUYJIYKTOpAY (alippIM TapMakTap[bl >kKaHa alpbiM COLMAIABIK YbIHAJITAH aiMaKTapibl
KOJJI00 JKOJIYy MEHEH) CcaKTal Kajlyy Y4YH 5SKOHOMHKAaJbIK KpPU3UCTEH >KaHa OHAYPYLITYH
TOMOHJIOIIYHOH YbITyyra OarpITTairaH. byn sTanta MamileKeTTHK KOJJIOOHYH apThIKYBIIBIKTYY
OareITTapbl KaTapbl TYPMYLITYK MAaaHWIYY IPOAYKIMSIIApAbl OHAYPYYUYY TapMakTap (OTyH, TaMaK-
ail, MeAMIIMHA) jKaHa COLMAJBIK 4eipe (Typak >kail, caJamMaTThIKThl CaKTOO .0.) aHBIKTAaJIraH.
OKHMHYM 3TalTa TYpPyKTALIThIPYY KaHa aKbIPbIHABIK MEHEH OCYIIKO KETHIIUIIET. OHYKTYPYY YUYH
y3aK MOOHOTTYY CTUMYJJIaplbl TY3YYHY, 3H KE€JIEUeKTYY TapMakTap »)aHa TapMakTap Y4YH
KarbIMyy SKOHOMMKAJIBIK IIapTTapabl TY3YY.

Byn xoHuenmmsna Herusru 06acklM CTPYKTYpAJIbIK OOJIYKTOpre OSpuIIMIl, WHHOBAIUSIIBIK
acrmeKkTWwiIep Ke3 a3JapiMIa KaiaraH. MHCTUTYHHOHANABIK MEXaHU3MIEP >KaHa WHHOBAIMSUIBIK
cucTeMa MEHEH KOJAO0Oro alblHOaraH pPErvoHAYK PEeCTPYKTYPHU3ALUAIOOHYH APTHIKUBLIBIKTApHI
(6HIYPYIITY COIMANJIBIK JKaKTaH Kalpa OareITTOO0, aijgaHa-4eydpere 3bITHAYY TaaCUpPUH a3auTyy,
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UIITEN SKaTKaH UIIKaHalapAbl MOJEPHHU3ALUSI00, AaHblH MUYUHAEC AUBEPCU(UKAIMIIOO,
OHIYPYIITYK WHPPACTPYKTYPAaHbl OHYKTYPYY, MHKEMAYY OHAYPYIITYK CTPYKTypalapibl manija
KBUTYY K.0.) ©HYKTYPYY CTpATETHICHI.

UpIHBITBI TYpPYKTYy OHYIYYI'® JKETHINYY JKaHa Yy3aK MOOHOTTYY JKaHa Y3IYJITYKCY3
SKOHOMMKAJIBIK ©Cyll Y4YyH e0eirenepay Ty3YY YYYH HHTEHCHBAYY HWHHOBaLUAJIAp MEHEH
KOJIZIOOT'O QJIBIHIaH CTPYKTYpalbIK ©3repyyJiep Tajan KbulblHAT. ChIppEIyK TapMaKTapIbIH,
MaTepUaIbIK KaHa 3KOJIOTHSIBIK JKaKTaH KOONTYY OHAYPYIUTOPAYH YJYLIYH KbICKApTYy MEHEH
KOTOPKY TEXHOJOTHSUIBIK, OWMIMMAM KON Tajal KbUITaH NPOAYKLIMSIHBI OHAYPYYHY KeOelTyyre
OareITTajIral CTPYKTypablK ©3repYYIepay Kypry3yy 3apbli.

A¥MaKTarel 6CYy YIOJIAAPbIH TAII00 KOJIIOPYHYH OMPU KIACTEPAUK AEMUITEIEPIU, TAKTAI
alfiTKaHJa KJIACTEpJIEPIM AHBIKTOO OOJYI CaHalaT, aHTKEHH OYTYHKY KYHI©® Oyl MHHOBAIMSUIBIK
YKaHa MHBECTUUMSIIBIK MpoleccTepAuH uempecy. Knacrepiepaun eHYKTYpPYYre HHBECTULIMSIAD
PETHOHAYK JEHID3J€ Ja, PErHOHAyH Oup Karap TEKTEll TapMaKTapblHbIH JIEHIDIJIMHIAE [1a
MaKCUMaJyy HaTbliika OepeT. DKOHOMHKAHBIH ap KaHJail TapMaKTapbIHBIH KbI3BIKUYbLIBIKTAPBIH
KaHa aWMaKThIH OYTYHI6H SKOHOMHKACBIHBIH OCYUIYH OMpPUKTUPYY YYYH ailMakTa KiacTtep
TY3YYHY CYHYIITaiOBbI3. DKOHOMHUKAIATBl 3H KEIEeUeKTYY OarbITTapAblH Oupu OOIyHn pEeruoHAOrY
Kypyjiyll aKTHBAYYJIYTYH aKTUBACUITHPYYT® KOMOKTOUIYY4Y COLHUANJIBIK OOBEKTHIEPIAUH
alMAKTBIK KJIACTEPU CaHAJIAT.

Kiacrepayn Ty3yMyH 3CKe alyy MEHEH aWMAaKTbIK KJIACTEpAM AKTUBICLITHUPYY KaHa
OHYKTYpYY OOIOHYA HETH3TW dYapaliapIbl TOMOHKYIOW TONTOO MAaKCaTKa BUIAHBIKTYY: OOJIACTTBIK
aJMMHHCTpalMsl TapaOblHAaH MIIKE allbIpbUIyydy 4Yapajap; askraraH OW3HECTHH uvapaiapbl;
00J1aCTThIH aIMUHUCTPALUSACHIHBIH jKaHa YapOalapbIHbIH OUPTeNIeIKEeH apaKeTTepH.

Pernonnyk kiaactepJuH eHYTYYCYHAOI'Y 3H MaaHWIIYY TOCKOOJAYKTap OOJyH TOMOHKYIep
caHaJar:

o HCTHU3TH KalluTajJlr'a UHBECTULHUATIAPABIH a3 KOJIOMY, HHBCCTHUIHWAJIBIK aKTUBAYYJIYKTYH
TOMOHJOIIY;

e 3amanOan KypyJyll MaTepHalapblH YbIrapyy *KETHILCHU3.

e  Oyn KelreiliepayH kecenerTepu 00yl TOMOHKYJIOP CaHAJIAT:

¢ COLMAIABIK MHIACTTEPAU 4YEUYYHY TaTaajlJaHTKaH COLMAJIIbIK MaKcaTTap/sl
OHYPYYHY JKaHa DKCIUTyaTalUsJIOOHY KBICKAPTYY;

e  MaTepuallapbl )KaHa KbI3MaT KOPCOTYYIOPAY OHAYPYYHYH TOMOH/IOIIIY.

Kbicka kaHa OpTO MOOHOTTYY KelleueKTe PErMOHAYK OMHIMKTEpAMH 5H MaaHWIYY HII-
apakeTH KiacTepAe WIMMH-casgcaT OOrOHYAa KOHCYJAbTAMAJBIK OpraHiapibl TY3yy OoiyIry
MYMKYH. AMWMAaKTBIK KJacTepJuH OW3HECHH OHYKTYPYYHYH Herusru OarbiTTapbl. ColuaiabIK
OOBEKTUJIEpAN OHIAYPYYA® >KaHa OHKCIUTYaTallMsUIO00 MIIKAaHAJIApAbl TOPU3OHTAJABIK >KaHa
BEPTUKAIIAYY UHTCTPALIUAIOO aJlapAbIH KEKC JCMUIITCCU OoroH4Ya 3 AJIJIbIHYa MIIKE alllbIPBIIbIIIbI
MYMKYH. MBIHaH ThILIKaphl, Oy KaJamaap *KeTHUIINEreH KjIacTep 2JIeMEHTTEPUH TY3YYIe Kapjam
oeper.

ByryHky KyH/e ailMakThIK OUMIMKTEp aliMaKThl ©HYKTYPYY YUYH apThIKUBLIBIKTYY OarbITTh
TaH/aIl aJbllbl KepeK. ONKeOy3IyH aKkTyallyy KeWreWnepyHYH Oupu oOiycTapaa Kypd TypraH
TypaK-Kail MaceJIeCH.

Typak >xaif mpoOiiemMachlH 4edyy OM3HECTH COLHMAIIBIK >KOONKEPUYWINK NPUHIUITEPUH
CaKTOOTO CTUMYJJIAIITBIPYY YUYH IIApTTapAsl TY3Yy Oonym caHanar. Byn uaesHbl HIIKe amblpyy
Y4YH aiWMakThIK [JEHI33J/€ [a, HWIIKAaHAIapAblH ©3 JEHIDIJIMHIE Jarkl Oup KaTap TaTaalnl
Macesenepay 4euyy 3apbli, atan auTKaHaa:
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1. NmkananapablH KbI3MaTKepJIEpUHE Typak-Kail Kypyy Y4YYH HIIKaHainap TapaOblHaH
KEPTUIIMKTYY OIOJKETKE KUpEIIE CAJBbITBIH TONOOHY KUHMHKHUIE KaJITHIPYY XKOHYHI® MbIH3aMIbl
UIITEN YBITYY.

2. Ap Oup umKaHa MEHEH CaJbIK Mbli3aMJapblHa KaHAa YEHEMJUK YKYKTYK aKTbUIapbIHA
BUTAMBIK, WINIKAHAra cajblK KpeAUTHH Oepyy OOrOHYA KEIMIIUMAM WINTEN YbITYYy KaHa ara Ko
KOIOy. AKya KapakaTTapblH KOTOpPYY JKOHYHI® KEIMIIUMAMH MaaHWIyy MapTel Ooiyn
KbI3MaTKepJiep YUYH Typak Kail Kypyy KeJTUIINMU CaHaJaT.

3. MmkaHaHblH MalJachlHBIH 3CEOMHEH KbI3MAaTKepre Typak Kaiabl (KBapTHpPaHBI)
kpenutke (Oesyn-Oemym) Oepyy JKOHYHA® KEIUIIUMIWA (KbI3MAaTKEp MEHEH WINKaHAHBIH
OpPTOCYHJa) MIITEN YbITYYy JKaHa ara KoJ KOIY, HApKbIH KaWTapelll OepyYHYH (OpPMACHL, eI4eMy
’KaHa MOOHOTTOPYH TaJJI00.

4. OHOYPYLUTYH MAaHWIYY KeJIeMIOpYH OTKepyl XHOEpreHje MILIKaHajgap YYYH CalbIK
KYTYH a3aiiTKaH MbI3aM YbITapyy CHCTEMAChIH HIITEIl YBITYY.

5. O6mycTapaarst PETHOHAYK KJIaCTepUH OHYKTYPYY MYMKYHUYYJTYKTOPYH
KaJIBINITaHBIPYYHY KaMChI3 KbUTYy OOIOHYA YapanapAblH CUCTEMACHIH UIITEM YbITYY.

Anberre, OM3HEC YUYH CaJbIK KCHUJIAUKTEpU OONTOH yuypaa, Oup Hede yOakbpITKa YeluH
00J1aCTTHIK OIOPKETKE OJIYTTYY CaJBIKTBIK KUPELIEIEePANH KePEeKTYYy Oenyry Tyuimnei kanat. bupoxk,
KypyJIyIl YIOMJApbIHBIH ©3716pY JKaHa OapIblK WIIKaHAJIap KIACTEPJICIITHPHITCHAUKTEH, TypaK
Kail eHAYPYIIYHO OarbITTAraH WHBECTHUIMSIAP OHAYPYIITYH (IEMEK, CaIBIKTBIH TYIIYYCYHYH)
KeOeiyIyHe OaliIaHbIITYyy 00IYCTYK OIOKETKE KalTapbuiar.

PBIHOK 9KOHOMUKACBIHBIH ME3THUJIMH/IE WHBECTHLUSUIIBIK HII-apAaKEeTTEPAN CATBIKTHIK KOHTO
callyy ap KaHAail MHCTPYMEHTTEPIH - CAJBIKTBIK KEHWIIUKTEPAU KOJJAOHYY MEHEH MYHO36JTIeH
e3repyynep Oonay. bupok omon s1e ydypaa OapAblK >KEHWIAMKTEp, OUPHUHYM KE3eKTe
MHBECTULMSIIBIK  KEHWJIUKTEP albIHBIN  CaJbIHABIL, Oyl YbIHXKbIpYa TpPaHCPOPMALUSHBIH
MHBECTOPJIOP YUYH OH TaaCUPUH OJYTTYY TYpAe a3ailTTel. Omioun sie yuypaa, 311 apajibIK TaXpbliida
KOPCOTKOHIOHM, CalbIK CUCTEMACBIHAArbl CTUMYJIJIAp KOHTe calyydy (YHKLUMSHBI aTKapar jKaHa
aiiMaKTapIblH SKOHOMHUKAJIBIK MOTEHIMAIBl KOOYPOOK Ke3 KapaH/bl OOJITOH TapMakTapiAbl jKaHa
UIIMEPIYYIYKTY OHYKTYPYYr® CTHMYIIAIITHIpyyra OarbITTayirad. OJKeOYy3IyH aiMaKTapbiHaa
WHBECTULMSUTBIK ~ KJIMMATTBl  JKAKIIBIPTYY MpoOJieMachkl aublk CHCTEMAllyy MYHO3re  99.
VHBECTUIIMSUITBIK TIPOIIECCTEP.IN KOHTO CaTyydy MBIH3aMIbIK 0a3aHbIH KETKUJICHCH3INTH KaHa ap
KaHJall CeKTOpJIOPJAOTy HMHBECTHLHMSIAPABIH CTPYKTYPACBIHBIH Je(QOpPMALUACH IKOHOMHUKAIBIK
’KaHa COLUAIIIBIK TYPMYIITYH JA33PJIUK Oap/bIK acleKTUIIEPUHE TY310H-TY3 TAaCUPUH TUITU3YYe.

byn keifreiiny uedyy y4yH TOMeHKYIeH HII-uapanap >KYpry3yJayyade: WHBECTHLHSAIApAbI
CTUMYJAAIITHIPYYHYH THEUIENYY KJIacTepIUK MPOrpaMMAachblH HIITEN YbITYy, aHbl HIIKe
AIIBIPYYHYH HATBIIDKATYYTyryHa MOHUTOPHHT jKaHa KOHTPOJI00. BHUpOK Wl xy3yHOe amap
KOOYHYO OKYSUTap/bIH TaOUTHIN KYPYIIYHO TasHBIIIAT, Oyl agarTta TAOUTBIH PHIHOKTYK KYYTOPIYH
apakeTHH Ownauper. MIHBECTHUIHMSITBIK CasiCATTHIH WIIKE aIllai KaTKaHABITHl ©3re4e COIHAJIIBIK
OOBEKTHIICpAMH KJacTepuHie OaiikamaT. Typak jkaiapl eHAYPYY *KaHa JKCILTyaTalHsyio0 MEHEH
aJIeKTeHreH (upManap, aaarTa, WHBECTHLMS TapTyyra alMakThK OWMIMK OpraHJapbIHBIH 34
KaHJall KaThIIIYyCyH CE3WIINEHT >XaHa JaiblMa MbIH3aMIbIK Oa3aHbIH, aHbIH WYMHJE CaJIbIK
TapMarblHAarbl KeMUYMJIMKTepre Tym Ooiymar. MyHyH Gaapbl MHBECTUILHMSUIBIK J0JI000pPIOPIY
UIITEN YbITYY JKaHa MINKE alblpyy OOIOHYA yeduMIepAH KaObul allyy HpPOLIECCHMH TaTaajlaHTar.
Canplk canyy 4eHpecyHAery 3KOHOMHUKAJIBIK peopManapAblH TYHHOIYK Taxpbliidackl ®eHYHAe
€63 KBUIBIIT JKAThIM, HKOHOMHUKAHBI OHYKTYPYY KOHLEMIUACH OachIMAYYIyK KbUITaHBIHA
KapabacTaH, MaMJIEKETTUK JKOHIe calyy ap JAalbIM YIYTTYK SKOHOMHKAJIBIK CHUCTEMaHbIH
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XKBIPAarblC CTPYKTYpAJIbIK 3J€MEHTH OOJIyNl caHajla TypraHIbITbIH Oenruiiedl KeTyy MaaHumyy.
JIyiiHOIYK MpakTUKa OUPUHYM KE3EeKTE€ TOMOHKY MaMIIEKETTHK KOHTO Calyy HMHCTPYMEHTTEpUHE
HEru3zeser:

e  TE3/ETWINeH aMOPTHU3AIUs CHCTEMACHI;

®  CaJbIK KEHWIIUKTEPH;

o HWHBCCTHLUAJIBIK CAJIbIK KPECAUTTCPH KaHa MHBCCTUIHAJIBIK CAJIBIK KPCIANUTH,

®  JKEKe MHBECTUIUSUIAPbl CTUMYJIAIITHIPYY YUYH ap KaHJIai callbIk CTUMYJIaphl.

Kopyryanynap. Jemek, enke0y3/1e KOHIENTYaIAbIK MaMUJIECH TypakK *Kaiabl oHIYpPYYIe
KaHa TEWJIee1® MHBECTULMUSIBIK MIIMEPAYYIYKTY MaMIIEKETTHK JKOHI'® CAIyyHYH HaTBIKAIYY
MEXaHH3MH MAacCeleCUHE CabIKTap, OapAblK OHYKKOH OJKeJIOpAeil »dje, WHBECTUIUSIAPIbI
CTUMYJIIALITBIPAT KaHa ajJap/IbIH SKOHOMHKAra KaThIIyyCYH TaTaalJallThIpOalibl Kepek.

ATa MEKEHIUK 5SKOHOMHKAaHBbI TYI-TaMbIpblHAH O€pu IKAKIIBIPTYyra KOMOKTOIIYYdy
HErM3ru pblYar WHBECTHIMS YYYH CAJBIKTBIK CTUMYIJIApIbIH BIKMATApbIH KOJAOHYY OOMyILy
MYMKYH. byn tpancdopmanus ap kanmaii dopmama O0dynry MyYMKYH. AnaplblH OMpU Kupelie
CaNBITBIH OOJIYN TOJNeOHY KaparaH CalblK KpeauTH. Bym OailmaHblll TY3YJATeH KiIacTepiepauH
QJIKarblHJIa aiMaKThIK JACHIIJIC TypakK Kall eHIYpYIIYHO O6JYHIeH CalBIKTBIK KPEIUTTU Oepyy
MCXaHU3MHWH MIITECII YbITYY YUHYH MAaHUIIYY.
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