Mycopa. ToJbKO MyTeM KOMIUIEKCHBIX YCHJIMH MOXXHO COKPATHTh BpPEJHOE BO3JEHCTBHE Ha atMochepy U
3aMeINTh U3MEHEHH KJIIMMaTa, COXPaHUB 3[IOPOBBE JIFOCH 1 OyayIiee IUTaHeThI.
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KBIPTBI3CTAHJIBIH )KOT'OPKY OKYY JKAMJIAPBIHA ®UHAHCBLIBIK
ABTOHOMMUSHBI /KAHA ®PUHAHCBUIBIK BAILIKAPYYHY
9TAIIl MEHEH UMIIKE AIIIBIPYY
MODTAITHOE BHEJIPEHUE ®PUHAHCOBOM ABTOHOMUHU
N ®PUHAHCOBOI'O YIIPABJIEHHS B BY3bI KbIPI'BI3CTAHA
GRADUAL INTRODUCTION OF FINANCIAL AUTONOMY AND FINANCIAL
MANAGEMENT INTO UNIVERSITIES IN KYRGYZSTAN

Kbickaua ma3myny: Makanamga Keipre3 PeciyOnmMKachIHBIH KOTOPKY OKYY JKaijapbliHa ajapIbiH
WIIMHUH ~ HATBIKATYYIYTYH OKOTOPYJIATYyHYH CTPAaTEeTHSUIBIK  MEXaHM3MH KaTapbl  (DMHAHCBUIBIK
ABTOHOMMUSHBI XaHa (PMHAHCHUIBIK OalIKapyyHY 3Tam-3Ta0bl MEHEH KHpPru3yy KapanaT. OWHAHCHUIBIK 63
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QJIBIHYAJIBIKTBIH HETU3TH ACHCKTUIICPH, aHbIH HYdHAEe (UHAHCBUIBIK OallKkapyyaarbl e3repyyJiep,
OIODKETTH TY3YY YYYH >KOOIKEPYIJIMK >KaHa KOIIyM4a KapakaTTapAbsl TapTyy MEXaHU3MH TaljgaHaT.
Makana KOropky OWianM Oepyy CHUCTEMachblH ©PKYHIOTYYT® KbI3BIKAAp OOJrOH YKOTOPKY OKYY >KalAbIH
aJIMUHHCTPATOPIIOPY, cascaTybliap KaHa H3UIAeeuyiIep YUYH maiaanyy Ooymry MyMKYH.

AnHoTamusi: B cratbe paccMaTpmBaeTCs IOATAIMHOE BHEIpeHHE (HUHAHCOBOM aBTOHOMHH U
(hMHAHCOBOTO yIpaBiieHHs B BhICIIHE ydeOHBIe 3aBefeHusT KeIproizckoit PecyOmmky, Kak cTpaTermyecKuit
MCXaHHU3M IIOBBIIICHUA S(I)Q)CKTI/IBHOCTI/I HnxX JACATCIBbHOCTH. AHa.]'II/I3I/Ipy10TC$I OCHOBHBIC AaCIICKThbI
(I)HHaHCOBOI;'I ABTOHOMHH, BKJIIOYasd HU3SMEHCHUA B YIIPABJICHUU (bHHchaMI/I, OTBCTCTBCHHOCTH 3a
6IO,Z[)K6TI/Ip0BaHI/Ie U MCXaHH3M IIPUBJICYCHUA TOIOJIHUTCIIBHBIX CPEICTB. CraTtbs MOXET OBITH MOJIE3HA JJIs1
AIMUHUCTPATOPOB BLICIINX y‘Ie6HLIX SaBeI[eHHﬁ, IIOJIMTUKOB H HCCJIGI[OBaTeHeﬁ, 3aMHTCPCCOBAHHBIX B
YIyUlICHHUU CUCTEMBI BBICHICTO O6pa3OBaHI/I$I.

Abstract: The article examines the phased implementation of financial autonomy and financial
management in higher education institutions of the Kyrgyz Republic as a strategic mechanism for improving
the efficiency of their activities. The main aspects of financial autonomy are analyzed, including changes in
financial management, responsibility for budgeting and the mechanism for attracting additional funds. The
article may be useful for administrators of higher education institutions, politicians and researchers interested
in improving the higher education system.

Herusru ce3mep: >XOropky OWIHM, >KOTOPKY OKYYy Kailapbl, YHUBEPCHUTETTHH aBTOHOMHSCHI,
(DMHAHCBUIBIK aBTOHOMUSI; OIOKET TY3YY; Kap Kbl MEHEKMEHTH; OHIIMM OepyyY cascaThl, HUTHIMKTYY HIIKE
alIBIPYYHYH MUCAJIJIAPbl; KOUTOWIep jkaHa yeuyy *KoJaopy; Oumum Oepyyaery pedopmainap.

KaroueBble ciaoBa: Brpiciee 00pa3oBaHHWe; BBICIIME Y4YeOHBIE 3aBE/CHUS, YHHBEPCHUTETCKAs
aBTOHOMUS; (MHAHCOBas aBTOHOMHMS, OIOPKETHPOBAHKE; YIpaBieHHWe (UHAHCAMH; OO0pa3oBaTeNIbHAs
MOJIMTHKA; IPUMEPHI YCIICUTHOTO BHEAPEHHS; IPOOIeMBI U penieHust; peopMbl B 00pa30BaHHH.

Keywords: higher education; higher education institutions; university autonomy; financial
autonomy; budgeting; financial management; educational policy; examples of successful implementation;
problems and solutions; reforms in education.

Keipreizcran ap Tapantyy OmwimMm Oepyyre yMTyiym, OWiIMM Oepyy ajIbIHKbBI JIEHIIDJIre KETHI,
VIYTTYK MYKTQKIBIKTapra KakKIbl >OOM OCpUId MaKcaThlH Ke31eiT. Keipreiz PecryOnnkachlHBIH
Munuctpiep KaOuHern xoropky OMIUMIIN JKaHBIPTYY >KaHa MaMIIEKETTHK YKOTOPKY OKYY »KalJapbIHBIH
AaBTOHOMUSCHIH, (DMHAHCBUIBIK ABTOHOMMSCHIH JKaHA >KOONKEPYWIMTHMH KEHEWTYy OOIOHYa KeNTereH
CTpaTerusuIap/ibl MIIKe allbIpyyHYH apaKkeTHHIIE.

Keipreiz PecriyOnukaceiabin  2023-kpuiapin - 11-aBryctynna kaObut  anbiHTaH  “bunnm  Gepyy
KOHYH/I®”  MBIH3aMbIHBIH 3-OepeHecuHzle “ABTOHOMES - Oynm OwimM Oepyy yiOMyHYH Ounnm Oepyy,
aJIMIHUCTPATHB/IMK XKaHa (PMHAHCHUIBIK-9KOHOMHKAJIBIK HIITH 63 aJIIbIHYA XKY36Ie allbIpyy, aHBIH HYMHIE
ajlaM pecypcTapblH )KaHa aKTHBIEPIU OalKkapyy mMacenejepu 00l0HYA OamkapyyqIyayK YedruMIepan KaObin
aiyy, Mpliizamra >xaHa OwiuM Oepyy YIOMYHYH YCTaBbIHA bUIAWBIK OMIMM Oepyy kKaHa Oalllka HINTEepIu
KOJIZI0O JKaHa OHYKTYPYY YUYH OFO/DKETTHK jKaHa OIOJDKETTEH THINIKApKbl KapakaTTap/bl TECKOO YKyry” —
nen oenruiexHer [1].

JKeIiibIHTHIKTAT alTKaH2, OMITMM OepYY YIOMYHYH aBTOHOMHSCHI — Oyl )KOTOPKY OKYY Kalaap/bIH
03 MIUTepH OOIOHYA Ye4YMM KaObul ajdyy SPKHHIWTH, HETM3MHEH OMp Hede acleKTTH KaMTBIUT. YIOWITYpYyy
CTPYKTYpachbIHIArbl aBTOHOMUSI, IIEPCOHAIIATEl aBTOHOMHMS, AKaACMUSIIBIK aBTOHOMUS >KaHa (PUHAHCBUIBIK
aBTOHOMUSI Ooiyn caHanar. KsIprel3cTaHgarsl JKOTOPKY OKYYy JKalmapiblH IYHHOIYK pPHIHOKTOTY
MYMKYHUYYJYT'YH JKaHa aTaaHJAIITBIKKA XKOHIAOMIYYIYTYH >KOTOpYJaTyy YYYyH KBIPTBI3CTaHIBIH YKOTOPKY
OKyy KannapbiHa (MHAHCBUIBIK ABTOHOMUSTHBI KaHa (bMHAHCBUIBIK OamkapyyHy
3TaIl MCHEH HIIKE aliblpyy OYTYHKY KYHIYH TalaObl.

JKoropky okyy >kaiiapbl Ya4yH (UHAHCBUIBIK aBTOHOMHUSTHBIH KAPTU3YY UIITEPUHUH aKTyalyyIyry
Oup Heue Heru3ru (aKTopIOp MEHEH IapTTaar:

- pecypcrapapl Oamkapyy HaThIXKAIYyIyry: KapKbUIBIK KO3 KapaHJIBICHI3NBIK, OIOKETTEp U
ydypAarsl MYKTXKIBIKTapra JKaHa CTpPaTeTHsUIbIK Makcarrapra bUIAHBIKTAIITHIPYyTa, (UHAHCHUIBIK
pecypcTapabl HHKEMAYY kaHa Te3 Oalkapyyra MyMKYHAYK OepeT. Byn oKyy NMpoLleCCHHMH jKaHa MIMMHUN
WII-apaKeTTepIMH KaJIbl HATBIKAIYYJIYyTyH JKOTOpYJIaTyy MEHEH pecypcTaplibl IUIaHIAIUTHIPYYHY KaHa
OeJYIITYPYYHY *KaKIIBIPTYyTa Kapam OeperT.

- WHHOBALUSHBI CTUMYJIAIITHIPYY: aBTOHOMIYY YHHUBEPCHTETTEp OWiaMM Oepyy IIpoueccuHe,
W3WI06 HINTEPUHE >XaHa aJMUHUCTPATUBAMK Oalllkapyyra HHHOBALMSUIBIK BIKMalapIbl OHOM KUpPrH3e
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anpimatr. KapaxkaTrapasl dSpKuH Oalikapyy MYMKYHYYJIYTY KaHbl JTOIOOOPIOPIYy, CTapTamTapibl >KaHa
TUCTIIMITIMHATIAP apajiblK U3WIAe6IepAY XKYPry3YYTe KeHWITUK OeperT;

- OunuM OepYYHYH camaTbhlH JKaKIIBIPTYY: (UHAHCBUIBIK KO3 KapaHABICBI3ABIK YKOTOPKY OKYY
KalaapAblH MaTepUaIbIK-TeXHUKAJIBIK 0a3aHbl JKaKWIBIPTYyra, OKYy KypalJapblH >KaHBIPTYyTa,
KBATH(UKANMSITYYy OKYTyydylapabl TapTyyra jkaHa OwmauM Oepyy NporpaMMaliapblHBIH CHEKTPUH
KeHEeUTYyre MYMKYHAYK Oeper. byn Ty3meH-Ty3 OwnmM OepyyHYH camartblH >kaHa OwimMm Oepyy
KBI3MATTapbIHBIH PBIHOTYHJA JKOTOPKY JEHradjjae OuiamM Oepyyre >kaHa OWIUM ajyy JKaaTblHIa
aTaaHJAITHIKKA TAACUPHH THITH3ET;

- WIUMHUI U3WII06JI6pAy OHYKTYPYY: (PHMHAHCHIIBIK aBTOHOMHSATA 33 OOJITOH JKOTOPKY OKYY XKaimap
WIMMUHA H3WII06NepAY KYPry3YY YUYH TPaHTTapabl, AEMOOPUYIYK KapaaMaap/sl xKaHa Oamka OloKeTTeH
THIIIKAPKbl KapiKbUI0O OYJIaKTapblH HaTBIDKAYy TapThill, NalifajiaHa ansliart. Bym »KOTOpKy OKyy
KaMIapIblH WINMAN 9eWpeiery MO3UIHMICHH OexeMIee MEHEH WINMIUH XKaHa TeXHUKAaHBIH OHYTYIIYHO
e0ere Ty36T;

- OunmuM Oepyy uyeHpecyHIery e3repyyJiepre bUIAHBIKTAIlYyy: Te3 ©3repyl KaTkaH OwiuM Oepyy
PBIHOTYH/Ia ’KaHa TIO0ANIBIK YaKBIPHIKTapAa (DMHAHCHUIBIK aBTOHOMUS JKOTOPKY OKYY Kaimapra >KyMyIl
OepyYUylepayH >KaHBl Tamanrtapbl, OwianmM Oepyy CTaHAapTTaphIHAATHl ©3repyyliep JKaHa WINMHN
Yeipeery TeHACHIUSIIAP CHISIKTYY 63repyY/iepre bIK4aM 0ol 0epyyre MYMKYHUYIIYK OeperT;

- JKOOIIKePYIJIUKTH KaHa OTYETTYYIYKTY JXOTropynaTyy: (MHAHCBUIBIK OalllKapyyaa aBTOHOMHS
JKOTOPKY OKyy JKaimapiaaH (UHAHCBUIBIK OTYETTYYIYKTYH JKaHa adblK-alKbIHAYYIYKTYH IEHIIDIINH
KOTOpYJIaTyyHy Tanan KbulaT. Bynm WUKku Ke3eMesny >KakKIIBIPTyyra jkaHa (MHAHCBUIBIK KBITHATTBHIKTHIH
QJJIBIH aJIyyra Kapjam Oeper.

- 63 ANIBIHYANYYIYKTY jKaHa WHHOBAIIUSUIBIK TOTEHIIUANIBI XKOTOPYIATyy: (PMHAHCHIIBIK aBTOHOMUS
KOTOPKY OKyy ’Kaliapra e3 ajJIblH4a Ye4nM KaObUI allyy XaHa CTaHIapTTyy 5MeC YeUMMICPAH HIIKE
alplpyy YYYH KeOYpeeK MYMKYHUYIYKTepay Oeper, Oyl KpeaTHUBIYYJIYKTY >KaHa WHHOBAIMSUIBIK
JIEMIITEeNIEPId OHYKTYPYYTe e0eire Ty3erT.

KaOpim anmpiaTaH Mbli3aMaaH kuinH, 30-7aH amiblk KOTOPKY OKYY JKaIapAblH WYHMHEH ©3Trede
MakaM airad 6 >KOTOpPKY OKYyY JKaillap ©3YH-e3Y KapKbLIOOTO >KaHa TelIee YKyryHa 33 OOJNTOHYH jKaHa
KOTOPKY OKYY jKainapra KeOypeeK bIrapbiM YKYKTapAbl eTKepyn Oepyyre Kapail >KpUIbII 0ap SKEHUH
0aifkoo 00IoT.

MaMJIeKeTTUK KOTOPKY OKYy JKaijgapbl Y4YH aBTOHOMJlYY MEXAHU3MIE OTYYHA® KapKbLIbIK
OamkapyyHy JKakIIBIPTYy ©Te MaaHwiyy. MBIHAaH THINIKAphl, XOTOPKY OKYYy JKailllap Kap»KbUIBIK
pecypcTapabl KUTepAYY HM3JeN, anapAbl Tyypa jKaHa HaThlikaiyy Oenymrypymy kepek. DHHAHCHUIBIK
ABTOHOMMUS y3aK MOOHOTTYY OHYT'YYHY KaMChI3 KBUITaH KaHa YKOTOPKY OKYY JKaillapIbIH aBTOHOMUSCHIH
HIIIKE albIpyyaa JKETUIIKEHIUKTEPre ajblll KEeJIreH IUIaHBIH HINTEN YbITYy YYYH MaaHWIYY KaJaMIapbl
Kapayplllbl JkaHa KaOblT anbIHBIIIBI Kepek. (CebeOu, JKOTOpKY OKyy JKaiylapbl OKYTYYHYH CallaThiH
KOTOPYJaTyy, WINMHNA W3WIAOONepAy WITepPHIIETYY ’KaHa ajaM pecypcTapblH OHYKTYPYY YYYH 3apbul
00JITOH (PMHAHCBUIBIK PeCypcTap/iaH Ke3 KapaHibl.

MaMmJIeKeTTHK JKOTOPKY OKYY Kaiaapiabl Kap>KbUIOO MAacelleCHH TallKyyJloo/0, ainberre, Oya eKMeT
TapaOblHaH ajapra KaH4Ya ak4ya OeJIYHTeHY JXKOHYHAe TraHa 3MeC, YHUBEPCHUTETTHH JKETEKUYMIUTH 35H
naianyy Jien dcenTereH KOJIJ0p MEHEeH Oyl akuaHbl KOJNJOHYy/a KaHYallbIK OPKUH SKEHIUTH >KOHYHIIO
Macene kapaiar. JKoropky OwinuM Oepyy CHCTEMAaCBIHBIH Kap)KbUIBIK Oalikapyyra OOJTOH MaMUJICCHH
©3repTYY 3apbULABITEl OYTYHKY KYHI® aKTyaJlyy MaceJere ailiaHmabl.

KoIprei3cTangarsl  JKOTOPKY OKYy OKalimapAblH (DUHAHCHUIBIK  aBTOHOMHSCHIH — KHPTH3YY/O
WHCTUTYTTYK >KaHa (PMHAHCBUIBIK MEXaHW3MAM TY3YY ’KaHa KHPru3yy OOIOH4Ya OMp KaTap WII Yapajapsl
©TKO3YY MEHEH (PMHAHCHUIBIK aBTOHOMHUSATA OaMIaHBIIITKAH HETU3TH aCIIEKTUJIEPH Kapall YbI3yy 3apbLI:

- BromkeTTHK K63 KapaHIBICHI3/IBIK: YKOTOPKY OKYY JKaiiap OFKETTHK KapakaTTap.Ibl 0eIyITYpYy
KaHa naiananyy 0oroH4Ya KeOypeek yKykrapra 33. byn OwinM Oepyy MekeMelepruHe OKYY MPOIIeCCHHIIETH
©3repyYIIepre kaHa CTYACHTTEPINH KEPEKTOOIOPYHO HHKEMIYY JKOOM Oepyyre MyMKYHAYK OeperT.

- Kapxpuioo OymakTapel: KOTOPKY OKyy JKaliap >KeKe WHBECTUIUSUIAp, TPaHTTap JKaHa
JNEMOOPUYYJIYK CBIIKTYY KOIIyMua KapKbLIOO OYJIaKTaphlH TapTa anar. byn eKMeTTYH OUKETHHEH Ke3
KapaHIBUTBIKTHI a3aiTyyTa *KapaaMm Oeper.

- Kupemenepnu Oamkapyy: bumum ©Oepyy Mekemenepu axbel TeneHyydyy OwiuMm Oepyy
KbI3MaTTapblHAH, MMapaTTapAbl mkapara anyyJaH, OKyy MaTepHalIapblH caTyyJaH jkaHa Oalllka WII-
apakeTTepJieH aJbIHraH KUpelelep/n 03 alJlbiH4a Oarikapa ajiar.

- YeunM kabObul anmyyAa ©3 alJbIHYANBIK: JKOTOPKY OKYyY Kaillap WYKH KapKbira OaiTaHBIITYy
qeynMIepau KaObll anyyaa kKeOypeeK 3pKUHAUKKE 33 0OJyIIaT, aHbIH HYMHAE MPOPeCcCOpAYK-OKYTyyUyiaap
KypaMblHa dMTEK aKbl TOJIOO, H3UIJI00 KYPry3YY KaHa HHPPaCTPYKTypaHbI )KaHBLUIOO.
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- Kontponnoo xaHa orderTyynyk: (PUHAHCBUIBIK ABTOHOMHSI MEHEH JKaHbl OTUETTYYJyK >KaHa
KOHTPOJIJI00 TajlalTaphl 1a KEJIMII YbIraT. Y HUBEPCUTETTEP ©3/16pYHYH KapKbUIBIK OIepalysiiapbl )KOHYHIO
oT4eT OepHuIl xaHa OeNTHIyy OUp cTaHIapTTapra bUTadbIK KEJIHUIIH KepekK.

JKanmeichiHaH KOTOPKY OKYY KainapAblH (MHAHCBUIBIK €3 alJAbIHYAIBITBIHBIH MAKCaThl anxaplblH
HaTBIDKaIyy HINTEIIN >KaHa eHYIYYCY Y4YH IIapTTapAbl TY3YY, OMinuM Oepyy KbI3MaTTapbIHbIH CamaThiH
KOTOpyJIaTyy ’KaHa CTyJEHTTEpAMH KaHAaTTaHyy IEHII3JIMH J)KOTropyJaryy OOyl caHaniar.

OUHAHCBUIBIK aBTOHOMHSHBI MHTWIIMKTYY HIIKE allbIpyyAa MamieKeT TapaObIHaH KOTOPKY OKYyY
XKalmap yYYyYH (UHAHCBUIBIK OalIKapyyHy JKakUIBIpTyyra JKaHa pecypcTapipl —IaiifanaHyyHYH
HaTBIDKAIYYJIyTyH >KOropyjaTyyra OarbITTajraH CTpaTeTisUIaNblK IUIaHAApAbl, Mbld3aM jKaHa anapra
BUTAMBIK YKYK aKTBUIAPBIH KUPTU3YY MEHEH )KEHUIACTUITCH AapTTapAbl TY3YY 3apbLL.

Cebebu, Kpipreiscranmarsl KOTOpKY OKYy >KalmapIblH (UHAHCBUIBIK aBTOHOMESICEI — Oyl OKyy
KaimappiHa (MHAHCBUIBIK pecypcTapisl Oamkapyylda KeOypeek o3 alfblHYalIbIKTEl Oepyy MpPOIECCH.
AKkpIpKbl kbIapbl Kelpreiscranna OuinuM OepyyHYH camaThlH >KOTOpYJIaTyyra jkaHa >KOTOPKY OKYyY
XKalmapapl OamkapyyHyH HaTBIDKaTyyIyryH >XOropyjlaTyyra OarsITTairaH OWIMM Oepyy TapMarblHOaa
KYPYI >KaTKaH pedopmanap a3fblK KblIaT. ODH HaThIIDKaLyy HaTbliKagapra XeTyy YUYH >KOTOPKY OKYyy
XKalaap CTyIeHTTep, MyTaluMIEp jKaHa CTPATETHUIBIK OHOKTOLITOP YUYH 3apblil OOJroH OaanyyiryKTapbl
TY3YY MaaHwiyy. 3aMaHOan AyHHeZe KapiKbLIOO YKOTOPKY OKYY JKallIap[AblH OHYTYY CTPaTerusiChl MEHEH
THITBI3 OailaHblnTa OOMYLIy 3apbUl, YHUBEPCUTETTEPANH WIIMHUH HAThIHKaJapbl YUYH >KOOIKEPUMUIMKTH
Oesymryy YYYH aAMCTELITHPWITEH aJucTep MEHEH KapakaT dMHE Y4yH OeJyHYI JKaTKaHBIH jKaHa ayap
KaHJall HaThlika OepeprH TYIYHYY Kepek. OHHAHCBUTBIK YeUHMIEp TYPYKTYY JKaHa KeJIeUeKTYY MOJENIH
KBUIJAT MINTEN YbITYyra HETHU3JENUIN, MPOLECCTEPANH MaHbI3bl TEpeH W3WIJICHHI, aHAaJTUTHKAIBIK
(hYHKITMSTHBI MIITEN YBITHIT, GUHAHCHUIBIK Oallkapyy Aa MaaHWITYY dKeHue 0aca Oenruinel KeTUIl Kepek.

Kbipreiz PecnyOnuKachIHBIH aiippIM KOTOPKY OKyy JKaiiapblHa (DUHAHCHUIBIK ABTOHOMHSTHBI
aKBIPBIHABIK MEHEH KHPTU3YY YYYH Maiganyy Oosylly MyMKYH OOJrOH OWUp HeYe TOMOHKY HErHM3rH
WHHOBALMATIAPAbI XKaHa BIKMaNap.Ibl Kapall Ybll'yy 3apbLUl:

1. CrpaTterusuiblK IUVIAHAAPABI KAHA YEHEMIUK YKYKTYK 0a3aHbl MIUTEN YbIIYYy ’KaHA HIIKe
almbIpyy
- CTpaTeTUsIHBI TY3YY: (MHAHCHUIBIK aBTOHOMHUSIHBI MILIKE AIlILIPYYHYH CTPATETHsUIBIK IUIaHBIH UILITEI YbITYY,
aJI MILIKE allbIpyy 3TalTapblH, MOOHOTTOPYH, JKOONTYY alaMAap/bl )kaHa pecypcTapibl KaMTHIIT;

- y3aK MOOHOTTYY (PMHAHCBUIBIK CTpaTETHsIIAp: )KOTOPKY OKYY JKaijap KupelIenepan jKkaHa dblraniaiapbl
O0JDKOJIIOOHY, WHBECTHUIMSUIBIK JIONO0OPIOpAY KaHa OIO/DKETTH IUIaHAAIITHIPYYHY KaMTBITaH Yy3aK
MOOHOTTYY Kap Kbl INIaHJAPBIH HILITEIl YbITHII, UIIKE allbIPYy;

- TaJA00 >KaHa OOJIKOJII00: Kap KbUIBIK arbIMAapAbl OOJKOJII00 KaHa MYMKYH 00JIyydy TOOOKEIIMKTEpAH
AHBIKTOO YYYH aHAJIMTHKANBIK Kypaiap/ibl KOJIOHYY;

- pecypcrapbl OamKapyyHy ONTHMAaIJAITHIPYY;

- KOJIJIOHYI aTKaH MPOLECCTEPAN aBTOMATTAIUTHIPYY: CAaHAPHITHK TEXHOJIOTHSUIAPIBI KOJJOHYY MEHEH
OyXranTepAuK 3cenTd, (PMHAHCBHUIBIK KOHTPOJLY JKaHa aKTHBIEPIM OallkapyyHY aBTOMATTAIITBHIPYY YYYH
MPOTPaMMAITBIK KAMCBI3JIOOHY HIIKE allIbIPyY;

- YBITBIMAAPABl TAJIA00 >aHAa ONTUMAJIAIITHIPYY: ONTHUMAIIAIITHIPYY >KaHa UBITBIMAAPIBl a3aUTyy
MYMKYHUYYJYKTOPYH @HBIKTOO MAaKCaThIHAA yYypJAarbl YbITBIMAAP/AbI Y3TYIATYKCY3 ayIuT JKYPry3yy KaHa
Tajmoo;

- MYJIKTY ’KaHa aKTUBIEpAU Oalkapyy, )Kep ’KkaHa uMaparTap ChIIKTYy aKTUBAEPIH HKapara 0epyy, alyy xe
caTyy CTpaTerusChlH HIITEI YbITYY;

- KBIIMBUICBI3 MYJIKTY MHBECTHIIMSIIOO: KOIIyMYa KHpEIle alyy MaKcaThlHJa YIypAarsl KbIMBUICKI3 MYJIKTY
OHYKTYPYYT'® ’KaHa MOJEPHHU3ALHUSIOOT0 HHBECTHLIUS CAYY.

- Mblif3aMaapra e3repTyyJiep: 3apbul OOJITOH yuypa KOTOpKY OKYY *KaiJapAbIH €3 alIbIHYaIbIIbIH KAMCHI3
KBUTYY YYYH (DMHAHCBUIBIK HWIIMEPAYYIYTYH JXKOHTO Ccalyydy Mblii3aMjapra jkaHa YeHEMJIMK YKYKTYK
aKThUIapra e3repTYYJIepay KaHa TOITYKTOOJIOPAY KHPTU3YY.

2. AWKBIHAYYJIYK KaHa OTYETTYYJYK, baanoo kaHa :KaKIIBIPTYy

KooMayk oTueTTOp: avblK-alKbIHIAYYIYKTY JKaHa HINCHUMIH KaMChI3 KbUIYY YYYH KOOMUYYITYKKa
Y3TYJITYKCY3 (PMHAHCBUIBIK OTYETTOPAY JKaphISIIOO0.

Wukn xoHTpOonb: OUHAHCHUIBIK ONEpalsUIapAblH  WIIEHUMIYYJIYTYH KaMmChl3 KbUIyYy JKaHa
KBISIHATTBIK MEHEH MaiiianaHyyHy OOATypOOO YYYH MUYKH KOHTPOJAYK JKaHa ayJUT CHCTEMaJlapblH HIIKE
alpIpyy. ATKapbUIraH WII-4apajapblH HATBIKATYYIYTYH Y3TYJITYKCY3 ayAuT jKaHa 0aanoo KaHa 3apbul
OONTOH ydypHa CTpaTeTUSHBI OHI0O0. Taxkperiibara jxaHa dYeUpPemery e3repyyiaepre HEeru3IeireH
(UHAHCBHUIBIK OaIIKapyy NPOLECCTEPHH KaHa MPAKTUKACKIH Y3TYITYKCY3 OpKYHIOTYY.
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3. BbumiauM 0Oepyy KbI3MATTApblH ’KaHA KOLIYyM4Ya KHpelle OYJAKTAPbIH OHYKTYPYY.
KupemeHus anbTepHaTHBAYY OyJaKTApPbIH 6HYKTYPYY

AKBI TeleHYY4Yy OWianM Oepyy KbI3MaTTapbl: AKbl TONOHYYYYy KypCTapIblH CHEKTPHH KEHEHUTYY,
KBaJIM(PHUKALMSHBI )KOTOPYJIATyy MPOTrpaMManapbl, KeCUITUK cepTU(UKaTTap kaHa OHJIAalH OKYTYY.

Wnumuil rpaHTTap jkaHa KOHTPAKTTap: JKEKe KaHa MaMJICKETTUK YIOMIAp Y4YH WIMMHUI TpaHTTap
KaHa U3WIe6 KOHTPAKTTaphl O0I0HYA CHIHAKTAPra aKTUBAYY KaThIIIYY.

busHec MeHEH ©HOKTOINTYK: OHOp >Kali OHOKTOINTepY, IEMOepUyJYK >KaHa KOPIOPaTHBIMK
OHOKTOIITYK MEHEH OUpPIrelIeIIKeH IporpaMManapabl TY3YY.

OnmaiiH kypcrap xaHa TtuiatgopmManap: Ap Kalcel aiMakTap[aH J>KaHAa ©JKeJOpAeH KelreH
CTYACHTTEPIIU TapTa TypraH OHJIaiH KypcTapbl kaHa OuiarM Oepyy mporpaMMaliapblH TY3YY >KaHa caryy.

WHHOBauMsIbIK OWiMM OepyYy TEXHONOTHSUIAphl: BHPTYAJABIK pealyylyK, >KacaaMma WHTEIEKT
KaHa aJalTUBAMK OKYTyy CHCTEeMajgapbl ChIAKTYy 3aMaHOan OwiuM Oepyy TEeXHOJOTHsAIapblHA
WHBECTULHSIIOO.

AKBI TOJOHYYUYY KbI3MaTTap: AKbl TOJOHYY4y OwianM Oepyy mporpaMManapblH, KBaTu(pHUKaIUsSHbI
KOTOpyJIaTyy KypCTapblH KaHa KOLIyM4a KUpELIe alblll KeJie TypraH OaIika KbI3MaTTapAbl UIITEM YbITYY.

OHekTelTYK XaHa rpaHTTap: JKeke CEeKTOp MEHEH OHOKTeIl Oo0ilyy, IpaHTTapAbl jkaHa Oarika
KapKbIJI00 OYJIaKTapblH alyy MYMKYHYYJIYKTOPYH aKTUBAYY H3/166.

4. Anam pecypcTapbiH 0amKapyy

MotuBauusa xaHa CbIAIBIK: KbI3MaTKepiepAUH HATHIKANYYJIyTyH XaHa OHAYPYMIAYYJIYTYH
KOTOpyJaTyyra xapaaM OepreH ChIHIIBIK KaHa MOTHBALIUS CUCTEMaIapblH OHYKTYPYY.

KBanudukanusuel >xoropynatyy: KBaTU(QHUKAIMACBIH JKOTOPYJIAaTyy YYYH KbI3MaTKepJiepaAuH
KECUITHK ACHII3JIMH XKOrOpyIaTyyra *aHa OKyTyyra HHBECTULIUAIIOO.

5. KopriopaTuBIUK UMH/IKIH KaHA OPEeHIH OHYKTYPYY

Mapketunr >xkaHa PR: MapkeTWHT KaMmaHMsUIapbl apKbUlyy YHHBEPCHTETTEPIU AaKTHBIYY
WITEPUWIETYY, CTYICHTTEPAU XaHAa OHOKTOIITOpAY TapTyy Y4yH OwinMm Oepyy Kepre3mesepyHe KaHa
KOH(pepeHusuIapra KaThlllyy.

Penyranusapl Oamkapyy: WmenuMayy >kaHa WHHOBAUMSJIBIK OWIMM Oepyy MeKeMecH KaTapbl
YHUBEPCUTETTHH MO3UTUBAYY UMH/DKUH TY3YY JKaHa KOJI00.

byn uHHOBanusiap >kaHa BIKMaJap YHHBEpPCHTETTEpre (PMHAHCBUIBIK YXaKTaH KO3 KapaHIbICHI3
Oosyyra raHa sMec, OMIMM Oepyy KbI3MaTTapbIHBIH CallaThiH, ajJap/blH aTaaHJalIThIKKa KOHIOMIYYIYTYH
KOTOpYyJIaTyyra jkaHa y3aK MeeHOTTYY KelleueKTe TYPYKTYy OHYTYYHY KaMChI3 KbUIyyra, 3QQeKTHBIYY
WIIIKE allBIPYyTa KaHa aJapblH KOWTOH MaKcaTTapblHA JKETYYT® jKapaam Oeper.

MamiieKeTTUK KOTOpKY OKYY JKaliIapAblH (DUHAHCHUIBIK ABTOHOMUSICBHIH JKOTOPYJIATyy apakeTHHAE
QIJIBIH aJTyy YUYH Yapanapibl Kepyy 3apblil SKEHUH 3CTEH UbIrap000 Kepek.

KbIprei3cranaarsl KOropKy OKyy Kaijapra (pUHaHCBUIBIK aBTOHOMMSACHIH AKBIPBIHABIK MEHEH
KUPIu3Yy ’KaHa MIIKE allbIpyyHYH HETH3rM WHCTPYMEHTH IbIKAT IUIAHJAIUTBHIPBUINAaH MaMMJICHH >KaHa
KONTOTOH (aKTOPJIOPIY 3CKE allyyHy Tajlall KbUIAT KaHa (MHAHCBUIBIK aBTOHOMHS MOJEIUH KHUPTHU3YY
Oonyn scenreneT. JKoropky okyy skainapia (UHAHCBUIBIK aBTOHOMHSIHBI WINKE AIIBIPYYHYH 3H HETH3TH
MakcaTbl OHMprejielKeH HII-yapaHsl Yowmrypyy. MW uyapara ¢(uHaHCHl MHHUCTPIMTHHUH, KbIproi3
PecniyOnukaceiHbiH - PUHAHCHI MHHUCTPIMTUHUH BopOOpAyK Ka3bIHANBITBIHBIH  OKYJIAOpPY, YKOTOPKY
XKaWmapAbIH PEKTOPIOPY, KapiKbl JKETCKYWIIEPH, aHbIH HWYMHAE Oamkel Oyxrairepiep jaHa IUIAHII00
OeNlyMIOpYHYH JKETeKUWJIepHd >kaHa Oamkanap kKaTeiuyycy 3apbeul. 2024-2030-xbuigapra  Keipreis
PecnyOnukachIHBIH KOTOPKY KECUNTHUK OWIMM Oepyy YIOMAApbIHBIH (PMHAHCHUIBIK ©3 JIBIHYANYYIYyTYHYH
CTpaTErHsIChIH UIIKE aIBIPYY KOHYH/IO JKOJ KapTaChIHBIH HETU3TH JTAIbIHAA OeNTHIICHTeH el (MHAHCHUIBIK
ABTOHOMUSIHBIH MOJIENTUH MILTEN YbIryy aHa anbl Keiprei3 PecyOnukaceiabia JKoropky KecUnTUk Onimum
Oepyy YIOMyHJa MILIKE amblpyy OOIOHYA >KOTOPKY KpUTEPHMJIEpAN 3CKE alyy MEHEH, Oalllka Jarbl )KOrOpKy
OKYYy JKalapra e3re4e Makam Oepyy 3apbUTYbLIBITBI KEJTUI YbITaT.

OUWHAHCHUIBIK aBTOHOMHS OWJIMM OEpYYHYH CamaThlH JKaKIIBIPTYyra, WIUMHH HIIMEPIYYJTYKTY
OHYKTYPYYr'® JKaHa JKOTOpKY OKyy JKailnmapiaa OamkapyyHyH HaTBIDKaIyYJIyTyH KOropyjaTyyra
KOMOKTOIIYYUY MaaHWIYY HHCTPYMEHT OOJyI caHalaT.

Konnonynran axadéusarrap:

1. https://cbd.minjust.gov.kg/112665/edition/1273902/kg
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