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KOMINAHUSAJIAPIAI'BI BAIIKAPYY DCEBUHE CAHAPUIITEIITUPYYHYH
TUUATU3TEH TAACUPH
BJIUSHUE NA®POBU3AIIMA HA YIIPABJIEHYECKHAM YUYET B KOMITAHUAX
IMPACT OF DIGITIZATION ON MANAGEMENT ACCOUNTING IN COMPANIES

Kpickaua myHe3neme: Makanaza CaHapUNTEIITHPYYHYH 3aMaHOan KOMIAHHUIIAPIATHl Oamrkapyy
aceOMHEe THMTU3reH TaacUpu KapanaT. bamrkapyy sceOuHIe YOH MaajabIMaTTapAblH aHAJIUTHKACKHI, KacaiMa
MHTCJIJICKT JKaHa aBTOMATTAIITBIPYY CHCTEMajlaphbl CBIAKTYY CAaHAPHUIITHK TCXHOJIOTUAIApAbl KOJIIOHYYHYH
HETM3TH acleKTHIIEpU KapajaT. byl TexHoJorusuap Oamkapyy 3CeOMHWH HETH3TH (yHKIVSUIAPBIH, aHBIH
WYUHJAE MIaHJAIITBIPYYHY, KOHTPOIAOOHY >XaHa TallIOOHY KaHTHUII ©3TOpTYIl JKaTKaHbIHA O3ro4e KOHYI
Oypymnar.

AnHoramusi: B cratbe wuccienyercs BiMsHUE UM(GPOBU3AIMUA HA YIPABICHYCCKHHA YYeT B
COBPCMCHHBIX KOMIIAHUAX. PaCCManI/IBaIOTCSI KJIFOYCBBIC aCIICKTBI IMPUMCHCHUA LII/ICI)pOBLIX TeXHOHOFHfI,
TAaKUX KaK aHaJIMTUKa 6OJII)IHI/IX JaHHBbIX, HCKyCCTBeHHBIfI HUHTCJIJICKT U CHUCTEMblI aBTOMATHU3allUl B
ynpasiieHueckoM ydere. Ocoboe BHUMaHHE YAENSETCS TOMY, KaK 3TH TEXHOJIOTUH HM3MEHSIOT OCHOBHBIE
(I)YHKLII/II/I YIPaBJIICHYCCKOI'O y4u€Ta, BKIIIO4Yasa IMIIAHUPOBAHUEC, KOHTPOJIb U aHAJINU3.

Abstract: The article examines the impact of digitalization on management accounting in modern
companies. Key aspects of the use of digital technologies, such as big data analytics, artificial intelligence
and automation systems, in management accounting are examined. Particular attention is paid to how these
technologies are changing the core functions of management accounting, including planning, control and
analysis.

Herusru ce3nep: Oamkapyy sceOu; caHapUNTEIITUPYY; CAHAPUIITUK HHCTPYMEHTTED.
KaroueBble ci1oBa: ynpasieHYeCKUi yueT; nuppoBu3anys; THQpoBbie HHCTPYMEHTHI.
Keywords: management accounting; digitalization; digital tools.

Canapunremtupyy OamkapyyHyH OapAblK acHeKTWIEpHHE, aHblH WYMHAE Oamkapyy 3ceOuHe
ONYTTYy TAaCHpPHH THHWTH3TeH 3amMaHOan OW3HECTHH HErM3TH TEHJICHIVSUIAPBIHBIH OHpH OONMYI Kbl
AanaMpantyy >kaHa TEXHOJIOTHSIHBIH T€3 OHYTYLIY LIaPTHIHAA KOMIIAHUSUIIAD 6376pYHYH UIIMEPAYYIYTYHYH
aTaaHAAIITHIKKA KOHAOMIYYJIYTYH JKaHa HATbIDKaNyyJdyryH >KOTOpyJnaTyy YYYH HMHHOBalUSUIBIK
YeunMIepaN KAPTU3yy MEHEH JKaHbl peayayylyKKa bIHraijamryyra apracelis Oonmyyzaa. 3amaHOar yiomaap
OM3Hec-TIporiecCTepAr ONTHMANJAIITHIPYY, KaObUI allbIHTaH UYSUYUMJICPJIUH CalaThlH KAKIIBIPTYY JKaHa
PBIHOK HIAPTTAPBIHBIH ©3TepPYLIYH® KOOI KaiTapyy >KeHIeMIYYJIYT'YH >KOropylaTyy YYYH CaHApPHIITHK
TEXHOJIOTHSIIAP/IBI XKUTEPIYY KOJIJOHYIIAT.

CrpaTerusiplk KaHa OMNEpaTUBAYY OamkapyyHyH (yHIAMEHTAJABIK Kypajbsl OOJTOH Oamrkapyy
3ce0M CaHapUNTHK TpaHCPOPMALUSIHBIH TAACHPH acThIHJIA /1a OJYTTYY e3repyyJiepre ayymap 6onyyna. Yoy
MaaJIbIMaTTapIblH aHAJIUTUKACHI, KacajiMa WHTEUICKT >KaHa MPOLECCTEPAU aBTOMATTAIUTBIPYY CBIIKTYY
TEXHOJIOTHSIIApBl KOJJIOHYYy OyXraiTepIuK 3Cel MaallbIMaTTapbIHBIH CamlaThblH jKaHa TaKTHITBIH TaHa
KAKILIBIPTIIACTAaH, TEPEH TajlJ00 jkKaHa OOJDKOJI00 YUYH JKaHbl MYMKYHUYJIYKTOpPAY auatr, Oyl akbIpblHIA
KOMITaHUSHBI OalllKapyyHYH HaTHIKaIyyJdyr'yH >KOTOpYyJaTyyra kapaaM Oeper.
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M3unpgeeHyH axkTyalnyyiayry KOMIIAHMSJIAPABIH CAHAPUNTHK ©3TepyyJiepre BIHraiIanryycyHa
OOJITOH MYKTaXIBIKTBIH OCYIIYHO aHa Oamkapyy 3ceOMHE CAHAPUNTHK TEXHOJOTHSIAPAbI KUPTH3YYTo
OaiiaHpIlIKaH OWUp KaTap AacCHEKTWICPAM, ©3reue YaKaH jKaHa OpPTO WIIKaHAJIApJbIH KOHTCKCTHHIIC
KETHILCU3 OWITyyre OalIaHbBINTyy. Byn MakamaHbIH MakcaThl CaHAPHUITEHITUPYYHYH Oamikapyy sceOuHe
TUWATH3TEH TaaCHpHH ap TapamnTyy TalI00, apTHIKYBLUIBIKTAPABI JKaHa KBIHBIHYBUIBIKTAPABI aHBIKTOO KaHa
CaHAPUNITHK WHCTPYMEHTTEPAN OYXTaITEpPAHMK ICEI MPOIECCTEPUHE HATHIKAIYy WHTETPAlHsIo0 OOroHYa
MPAKTUKAJIBIK CYHYIITap bl UILITEM YBITYY.

bamkapyy scebn SKOHOMHUKAJBIK KaHA TEXHOJIOTHSUIBIK YOUPOIery e3repyyjep MeHEeH Owupre
OHYTYI, OHYT'YYHYH Yy3aK TapbIXblHa 33. bamkapyydymyk acerm e3YHYH airadkel KYHIAOPYHA® OWpHHUN
KE3€KT€ UbITBIMAAp bl KO30MOJ106Te KaHa OHIYPYII MPOLIECCTEPUHUH HATHIMKATYYIYTYH KaMChI3 KbLUTyyTa
OarpitTasirad. CanTryy OyXraiTepauK 3Cel METOJIOpY MaajabIMaTTapAbl KOJ MEHEH WIITETYYre TasHTaH,
OyJ aHaJIM3AWH BUIIAMJBITHIH XaHa KOJOMYH YeKTell, KaTalap/IblH KaHa TaK SMECTHUKTEPANH KOPKYHYIYH
YKOTOpYJIaTKaH.

20-KBUIBIMIIBIH asITHI JKaHa 21-KbUIBIMJBIH OallbIHAa MaalbIMATTBIK TEXHOJIOTHUSUIAPABIH OHYTYITY
MEHEH aBTOMATTAIITHIPBUIraH OyXTalTepAWK CHCTeMaiap Taima 0oxo OamraraH, Oyn MaaabIMaTTapibl
YOTYATYy JKaHa WINTETYY TPOIECCTEpUH OWp TOm IKOHOKOWIOTTY JKaHa Te3AeTTH. bupuHUM
KOMITBIOTEPJICIITUPUITCH CHCTEMAap/Abl HIIKE KUPrU3yy KOMIIaHUsIapra (UHAHCBUIBIK MaajbIMaTThl
HaTBIKAITyy Oalikapyyra, OTYeTTYyYJIYKTYH CallaThlH >KOTOpyJNaTyyra jKaHa uYednMIepau KaObll alyyHY
KEHIIIETYYT® MYMKYHIYK Oepau.

CaHapuNnTHK 3KOHOMHKAra eTyy Oalkapyy 3ce0u Y4YH NPUHIMIHAIIYY dKaHbl MyMKYHUYYJIYKTOPIY
CYHYIII KbUITaH OYyJIyTTarbl 3CENTee, YOH MaalbIMaTTap, ’KacajiMa HHTEJUICKT KaHa OJIOKYEHH ChIIKTYY SKaHbI
TEXHOJOTHSIAPBIH Malaa Oonynry MeHeH OelTwieHIu. byl TeXHONOTHsiap KYHYMAYK Omeparusiiapabl
ABTOMATTAIIITBIPYyTra TaHa 3MeEC, OINOHIOM 3Jie peannyy YOaKbIT PEKHUMHHIC TaTaal MaajlbIMaTTapibl
TaJI00 KYPTy3YYre, KeJICUSKTern TCHACHIMSIIAP/IbI OODKOJII00T0 JKaHa Myplla MYMKYH OOJIOOTOH ke eTe
KBIABIH OOJITOH XKAIIBIPYYH CXeMallapIbl aHBIKTOOTO MYMKYHIIYK Oeper.

CaHapunTemTHPYYHYH TaacHpH acThIHIA Oarkapyy 3CEOWHUH SBONIONMICH KOMITAHUSIIAPABIH
Oalkapyy MpOIECCTCPUHUH a4bIKTHITBIH KaHa HATHIMKAIYYIIYTYH KOropyJaTyyra, OIIOHAOH 3¢ OapraH
caiibIH TaTaan xaHa JTUHAMUKAIyy OU3HEC YOHPOCYHO bIHralIalyyra yMTyJlyyCyH YarbUiabIpar.

3amanOan w3uiieenep Oamkapyy 3ceOHH TpaHC(HOPMAIHSIIOONO CAHAPUNTEIITUPYYHYH OIYTTYY
TaacupWH TaCTHIKTAUT. k. CMUTTHH *aHa A. JPDKOHCTYH HIIIK YOH MaajbIMATTApIAbIH AaHAIUTUKACHIH JKaHa
JKacajiMa MHTEJUICKTTH JCENKe ajyy IMpPOLECCTEPUHE HWHTErPalusiioo OOJHKOII00IOPAYH TaKThITBIH,
pecypcTapapl  ONTHMANIAIITRIPYYHY »aHa CTPaTeTWsUIbIK TUIAHJAIITHIPYYHY JKaKIIBIPTYYHY KOPCOTOT.
Maccaiblk KeIlemMIery MaallbIMaTTap/ sl TAlII00 CAITTYY BIKMalap jkacall anOaraH TeHICHIUSUIapAbl )KaHa
MOJCNJEPAN Aadublll, TE3 O3repyl JKaTKaH pHIHOK IMApPTTapblHAa KOMIIAHUSJIApra aTaaHJaIlThIK
apTHIKYBLIBIKTapIH OepeT [1].

P. AHOepcoHIyH H3WIAO6CY CaHAPUNTEINTHPYY Oamkapyy 3ceOMH KOMITAHWSHBIH MapKEeTHHT,
OHJIYpYIl JKaHa JIOTMCTUKA ChIAKTYy Oamika (YHKIMOHAJIJIBIK uYepesniepy MEHEH KeOypeek
MHTETPalMsUIO00 OJKEeHUH ©Oaca Oenrwieiit. MbpIHIall MHTErpalys HIIKAHAHBIH HMIIMEPIYYIYTYHO
KOMIUIEKCTYY KO3 KapalllThl KAMCHI3[aiT, aH/Iarbl MaaJbIMaTTHIK XKaHa KOMIUIEKCTYY OalIkapyy YeqnMIepruH
KaObLI aJyyra MyMKYHIYK Oepet. [3]

MBIHIaH THIIKaphl, OJOKYEITH TEXHOJIOTHSIIAPHI XKaaTbiHAArsl n3nuiaeesnep (A. J[KOHC) aubIKTBIKTHI
KaHa MaaJbIMaTTapAblH KOOIICY3yTYH KaMChI3 KbUTYy YYYH Oamikapyy 3ceOuHjae anapibl KOJJIOHYY
y0a/lachIH KOpCOTYI TypaT. biokuelH xa3yynapablH e3repys0OecTyTYH jKaHa TEeKIIEPUIIYYCYH KaMChI3man
anar, Oyn (UHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYKTYH >KaHa 4YCHEMIUK YKYKTYK aKThLIapJblH CAKTaJbIIIBIHBIH
KOHTEKCTHHJIE ©3reue MaaHunyy [2].

bupox, auyblk apTHIKYBUIBIKTApPra KapabactaH, Oup Karap u3Wieellep Oamkapyy 3ceOHH[E
CaHAPHUNTHK TEXHOJIOTHSUIAPABI KaObUT aTyy/ia OJIyTTYy TOCKOOJIIYKTap Oap SKEHWH KOPCOTYI TypaT, aHbIH
WYUH/E KOTOPKY YBITBIMIAP, TIEPCOHAIBIH ©3TOPYITYHO KapIIBLIIBIK jKaHa KePEeKTYYy KOHAYMIAOPAYH KaHa
KOMIIETEHLMSIIAPAbIH )KOKTYTY.

CaHapunTemTHPYYHYH Oalikapyy 3ceOMHE THHIM3reH TaaCUPUH aKTHUBAYY M3W/Ieere kapadacrad,
aHJaH apbl M3WIAOOHY Tajall KbUIraH OHp Karap KeMuwiukrep Oap. Mucaiibl, 4YakaH jkaHa OpPTO
nmkaHanapaein (YOW) Oamkapyy 3ceOMHIErM CaHApPUIITUK ©3TepYYJIepre BIHTaMIaIIyyCy >XETUINTYY
n3uiieHred sMec. Komrymyuanaii keTcek, CaHapunTeITUPYY OalkapyydyayK 3cen 4oHpecyHIery aaucTepre
KOIOJITaH KBaJIM(UKAIMSJIBIK Tajanrapra, OIIOHIOW 3Ji¢ MaajabIMaTTapibl MINTEN YbII'YYHYH 3THKAJIBIK
aCTIeKTHIIEPUHE KaHAall TaacHp 3TIPH a3bIpbIHYA OENTUCH3.

WMsungee ERP cucremanaper (Mucanei, SAP, Oracle), 4oH MaalbIMATThIH aHATHTUKACHIHBIH
Kypaingapel (Mucanbl, Tableau, Power BI), ’xacaiMa HHTCIICKT >aHa MalllMHAHBI YHPOHYY jkKaHa

428



ABTOMATTAIITHIPYY TeXHOJOTHsIIAPEI (Mucabl, RPA - poOOTTYK mpormeccTepan aBTOMATTAIITHIPYY) CHIAKTYY
CaHApUNTHK Kypangapsl TAIIANUT. O3reue KeHyN Oyl MHCTPYMEHTTEp IUIAHAAIITHIPYY, KOHTPOJI00 >KaHa
TaN00 CHIAKTYY Oalkapyy 3ceOMHMH (QYHKIMsUIApbIHA KaHJai Taacup THHTH3epHHE Oypyar.

Bamkapyyuymnyk scelke CaHapUNTHK TEXHOJIOTHSIapAbl KHPTU3YYHYH MUCAIIAAPHI:

Kommnanus A: ERP cucremacsin (SAP) kuprusyy. ERP (Enterprise Resource Planning) ueanmu —
Oy WIIKaHAaHBIH ap KaHAai OM3HeC MPOIECCTEPHH OUPANKTYY MAAbIMATTHIK CHCTEMaa HHTETPAIHLIOOTO
MYMKYHAYK OepreH mporpamma. Byn cucrema MIIKaHaHBIH UIIMEPAYYJAYTYHYH ap KaHIal acleKTUIIEPUH —
OHITYPYIITY, KamIia OamkapyyHy, OyXraaTepIuK 3CenTH, Kap>KbUIBIK IUTaHJ00HY, Kaapiap OelyMyH >kaHa
Oamrkanapas! kKaMTeIAT. SAP (Systems, Applications, and Products in Data Processing) — nyitHegery sH upu
ERP (Enterprise Resource Planning) mporpaMmmalibik KaMChI3100 6HAYPYYUYYAepYHYH Oupu. SAP cucremacsl
KOMIIaHusulapra OW3HEC NPOLECCHH WHTErpalMsiooro >KaHa aBTOMAaTTAalIThIpyyra MYMKYHIYK Oepwil,
peanayy yOaKkbIT peXXUMIH]IE MaallbIMaTTapbl OalTKapyyHy KaMChI3 KbLIaT.

Kommanust A, upW eHIYPYII XOJNIUHTH, 3CENTHK MPOLECCTEPAMH OONyHYN-KapbUIbILbl KaHa
OenymIep OpPTOCYHIa KOOPAMHALMSHBIH JKETHHICHM3IWTH CBUKTYY Keireiiepre nyymap OONIOH.
Komnanustaeia ap 6up 661yMy 63YHUO 3CENTHK CHCTeMaTapAbl KOIIOHY, Oyl MaaabIMaTTap sl HIITETYYHY
KEUYNKTHUPHIL, KOJX MEHEH MaalbIMaTTapAbl KHPTU3YYAe KaTajapra >jkaHa OeNyMaep apachlHAarsl
MaaJlbIMaTTap bl MIAHKEIITOO 10 KBIMBIHUBLIBIKTAPTa aJlbI KEJTeH.

byn xeiireitnepay deuyy yayH, komnaaus A ERP (Enterprise Resource Planning) cuctemachin —
SAP mporpaMmachlH KHPru3yYHy 4euyTH. Byn cuctemMa KOMIAHUSHBIH CaThIl aiayy, OHAYPYLL, Kamma
Oamkapyy, (uHaHCHI XaHa OyXTanTepHs CBIIKTYy OapibIK NpOLECCTepUH OWPAUKTYY IuIaTdopmara
WHTETPAlMsIIOOr0 MYMKYHYYJIYK Oepaun. SAP mporpammachblH KHUPTH3YYHYH HaTBIIDKACBIHIA KOMITAHUS
TOMOHKYAO! KbIMBIHTHIKTAPra >KETULITH:

YsIreiMaapabpl Ke3eMenieeHy KakmbelpTyy: ERP cuctemacel MaanbiMaTTapabl OUPIUKTYY CAKTOOUY
Kalpl KaMChI3 KBUIBIN, ©HAYPYLI MPOLECCCHHUH OapAblK ATanTapblHAa YbITBIMAAPIBl TaK KaHa alKbIH
ACENTOeOro MAapT TY3Y.

Kamma GamkapyyHy onTtuMangamtelpyy: SAP mporpammachl Kamma KaJJbIKTapblH aBTOMATTBHIK
TYPA® KO36MeJIeN, >KETKUPYYJIOepAYy JKaHa MaTepuaijapra OOJrOH MYKTaXIBIKTapAbl Oamkapyyra
MYMKYHAYK Oepau. Bynm ambikya kammanapra OaiaHbIIITYy YbITBIMAAPABI KBICKAPTHIN, TOBApIApIbIH
alllaHyyCYH KaKIIBIPTTHL.

OT4eTTyyNIyK Jasp/looro KETKEH yOaKbITTHI KbICKapTyy: Ap KaHaail 6e1yMIepayH MaalbIMaTTapbiH
OMPIMKTYY CUCTEMara MHTETPalrsuioo (PUHAHCH OTYETTOPYH AASPIOOHY KOHOKOWIOTYI, peannyy yOakbIT
PEXKUMHHIIE aKTyalllyy MaajdbIMaTTapAbl aTyyra MyMKYHUYIYK Oepiu.

Komnanusa B: Yon maaasiMaTTapasl Tanmo0 kKypaiabid (Power BI) konnonyy. Power Bl — 6yn
Microsoft kommaHuschl TapaObIHAH HWINTEIMII YbIKKAH, YOH MaajbIMaTTapibl TaJJOOT0 JKaHa
BH3YQIJJAIITEIPYyyTra MyYMKYHIYK O€preH KY4TYY aHAIUTHKAIBIK Kypall. Al KOMIaHUsIIapra MaajabIMaTTapAbl
KBIMHOOTO, aHATTU3/O6Te JKaHa YeUNM KaOblT alyy YIYH Maijanyy BU3YAIIBIK OTYETTOPY TY3YYTe JKapaaM
Oeper.

Kommanust B, dYekeHe cooja MEHEH alleKTCHI'eH, aTaaHAAINTHIK KY4ereH IIapTrapla »KaHa
KEepPEKTOOUYIIOPIYH CypOO-TallalTAPbIHBIH 63rePYIITYHA® (WHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOPY TEPEHUPIIK TAII00
KaHa KHUpemelepIu 00DKOII00 MYKTaXAbITbIHA Tyl O0onroH. KommaHusia KOJJOHYIyH XKaTKaH Taug 00
Kypaijapbl 4YOH KeJIeMJIer'y MaajbIMaTTapAbl HAaThIIKAIYy MINTEI Yblla araH 3MEC JKaHa OalKapyydyiayk
YeynuMJIepaH KaObUT allyy YUYH KEPEeKTYY OTUETTOpLy Oepe anraH smec.

Kommnanus B Microsoft xommanusiceiaeiH Power Bl 4WoH MaanmbIMaTTapiabl Taioo KypaiblH
KUPTU3YYHY Y€YHIl, TOMOHKY HAThIH)KaIapra >KeTHIITH:
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DuHaHCBUIBIK

KOPCOTKYUITOPAY
TEPEHUPIIK TAIT00:

*Power Bl xommanwusira ap
KaH/ail OyJnakTap/iaH, aHbIH
WYHH]IE ICETITHK
cucremanapaan, CRM sxana
POS cucremanapman
MaaJlbIMaTTap/Ibl
OMPHUKTHPHIL,
VHTEerpalysIaHraH
OTYETTOPAY TY3YYT®
MYMKYHIYK Oepau. Byn
AYKOHIOPIYH,
MPOLYKTYJIAP/IbIH JKaHa
caTyyHyH KaHaJJapbIHbIH

KHPELeNyYIyTYH )KOTOPKY
TaKTBIKTA TaJI00TO

MYMKYHYYJIYK Oepau.

OTUYeTTyyIyKTY

aBTOMATTAIITBIPYY:

*Power BI konioHyy MEHEH
KomnaHus B otgerTopry
TY3YY IPOLIECCHH
aBTOMATTAIITHIPHII, aJlapIbl
JasipI0OT0 KeTKEH
YOAaKBITTBI KBICKAPTHIIT KaHA
KaTamap/bH
TOOOKETUMIIUTHH a3aMTTEL.
KomMmanusHeIH
KETEKYIIEpU peasinyy
YOaKBIT peKUMUHIIE
aKTyalIyy MaalbIMaTTapIbl
OepreH MHTEPaKTUBAYY
MaHeIIepre )KeTKUIUKTYY

OoutyITy.

Kupemenepau Takpipaak
60/K0IIT00:

*YoH MaanbIMaTTapra
HETHU37IeNreH 00KOMOJIIYY
TaJI00 KypalgapbiH
KOJIZIOHYY KOMITaHHSTa
CypOO-Taai
TEHICHIUSIAPbIH
JKAKIIBIPAaaK TYIIYHYYT'®
JKaHa CaTyyHyH KOJIOMYH
TaKbIpaak 00JKOJIZOOTO
MYMKYHUYIYK Oepau. byn
KamI1a OamkapyyHy
ONTHMAIIAIITEIPYYTa KaHa
MapKETHHT KaMITaHHSUIAPBIH

s dexTuBayyY
IUIaHJAIITHIPYyra [apT

TY3AY.

Komnanus C: RPA (Po6oTTyk mpoieccTepan aBTOMATTAIITHIPYY) KHPrU3yy

RPA (PobGotTyk

[Ipoueccrepnu

ABTOMATTalITBIPYy) —

Oyn IKyMyII4y MpOLECCTEPIU

aBTOMATTAIITHIPYy YUYH MPOrpaMMaliblk poOOTTOpAY KONJOHYY TexHonorusicbl. RPA poGoTTopy agamasiH
apakeTTepUH >KaHa Karas HINTEpH MEHEH OaiijlaHbIIIKaH HII-apakeTTepAUd aBTOMATTAIUTHIpAT, Oyn e3
KE3E€TUHAE MPOLECCTEPANH bUIIAMABITHIH KaHa TaKTBIBIH KOTOPYITAT, OUIOHION 3J1€ aAaM/IbIH KaTalapblH
a3alTar.

Komnanus C, opToHKY (PMHAHCH YIOMY, KbI3MaTKEPJIEPANH 3CEIKE alyy OlepalsuIapblH, MUCAIH,
scen-(QaKkTypanapabl UIUTEN YbITyy, OaHKTBIK KOUYPMOIepAY CajbILUTHIPYY jKaHa CTAHAAPTTBIK OTYETTOPAY
JAspZI00 CBIAKTYY JKYMYIITap MEHEH >XYKTOMYHYH JKOropy Oonymry KeifreilyHe Tym OonrosH. byn
KBI3MATKEpJIEPIUH OHAYPYMAYYJIYTYH TOMOHIOTYI TaHAa THM OONOOCTOH, KOJI MEHEH MaalbIMaTTap/bl
UIITEN YBITYYAarsl KaTajJapAblH TOOOKETYMIUTUH [1a )KOTOPYJIaTKaH.

byn keiireitnepay weuyy ydyH kommanus C KaWTanan skacanyydy >KaHa PYTHMHIUK >KyMYIITap/abl
MpOrpaMMaNIbIK ~ POOOTTOPAY KOJNJOHYY MEHEH aBTOMATTallIThIpyyra MYMKYHAYK Oepren RPA
TEXHOJIOTUSACBHIH KUPIU3YYHY Y€UTH.

Bamkapyyuynyk scenke RPA kuprusyy ToMOHKY 1611 KBIMBIHTHIKTAPTa aJIbIIl KEJIH:

CrpaTterusiiiblk MaceJienep Y4yH

Onepanusiyiapabl MIITeN YbITYyra
KeTKEH YOaKBITThI KbICKAPTYY:

IIporpaMmansik po6OTTOp dcEm-
(axTypanapabl CalBIITHIPYY, TOIOM
TAIIIBIPHIKTAPIH HIITETl YBITYY JKaHa

pecypcTapabl 6omoTyy: Pyruaauk

KaTaJ’Iap}.ILIH a3aibIbI:

RPA konmonyy agam ¢akropyHa
OaiIaHBIIITYY KaTalapAblH

TOOOKETYUITATHH

JKyMyIITap/Abl aBTOMATTAIITEIPYy
apkacblHaa Kommanus CHUH
KbI3MaTKepJiepy (prHAHCHLIBIK
KOPCOTKYUTOPAY TaII00,
YBITBIM/IAP/ABI ONTHMATJAIITEIPYY

CTaHJAPTTBIK OTYETTOPAY TY3YY

MHHHMAJIAIITEIPYyTra MyMKYHIYK
6epau, aHTKEHU MPOrpaMMalbIK
POOOTTOp ONepanysIapAbl ANABIH ajia
OENruiIeHreH anropuTMiaep 6oroHYa
JKOTOPKY TaKTHIK MEHEH aTKapBIIIKaH.

JKaHa IUIAHAAIITHIPYY CBIIKTYY TaTaai
JKaHa CTPaTerHsIIbIK Macemesnep Y9yH
yOaKBITTHI OOIIOTO ANBIITHL. By
OyXTalTepUSIHBIH JKAJIIIbI
HaTBIKAITYYIyTyH JKOTOPYJIaThIII,
GarkapyyqyiayK YeqrMIepANH
CaraThblH JKaKIIBIPTTHI.

CBIKTYY JKYMYIUTapAbl 6306pYHO
anpIuThl. byn onepanusiap st
aTKapyyra KeTKeH yOaKbITTHI Oup Hede
caaTTaH OMp HeYe MYHOTKO YeHHH
KbICKapTyyra MyYMKYHAYK Oepu.

byn Mucammap caHapHIITHK TEXHOJOTHSUIAPIBI OallKapyydyJlIyK d3CeNKe HHUTHIMKTYY KHPTH3HII,
3CENTHK ONEpalnsUIapIblH HATBHIDKANYYIYyTyH, TAKTBITBIH JKaHa BUIIAMABITBIH KAKIIBIPTYYTra >KETHIIKEH
KOMITaHUSUIapAsl KepceTeT. Ap Oup mucan Oenrunyy OUp TEXHOJIOTHSHBIH APTHIKYBLUIBIKTAPBIH JKaHa
CaHAPHUINTEIITHPYY OalKapyydyJIyK 3cerKe KaHaida Taacup 3Te aJlapblH JEeMOHCTPAIHSIIANT.
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CanapunremTupyy Oamkapyy SCEOMHHH HETH3rd (QYHKIUIAphIHA OMYTTYy TAaCHPHH THUHTH3ET.
Mmucainsl, CaHapUNTUK WHCTPYMEHTTEp peayayy yOaKbIT peXMMHUHIE THEIIeNYy MaalbiMaTTapra *XeTYyHY
KaMCBhI3 KbUTyy MEHEH IUIaHJAIITHIPYY TPOLIECCHH KbIina Te3neTe anaT. byn KommaHusiapra phIHOK
4YelpecyHIery esrepyyliepre uilkemayy »oom Oepyyre MyMKYHAYK Oeper. Kontpommoo uelipecyHne
CaHAPUIITCIUTHPYY OTYETTYYJIYKTY J>KaHa MOHUTOPHMHIZM AaBTOMATTAalIThIpyyra e0enre Ty3eT, Oyl
KaTajapsl MUHAMAJIIAITHIPYyTa jKaHa pecypcTapAbl ONTHMAIJAIITHIPyyra MYMKYHIYK Oepert. bamkapyy
9CEOMHHMH aHATUTHKAChl YOH MaajbIMaTTapAbl KaHa jKacalMa WHTEJIEKT TEXHOJIOTHSIAPBIH KOJNJOHYY
MEHEH OpKYHAOTYNIYN, TEHACHIMUIapAbl »aHa OOJDKOJIAYY HaThliKamapAbl TEPEeHUPIIK Tajllooro
MYMKYHIYK OeperT.

Bamkapyy 3ce0MH CaHapUNTEIITHPYYHYH HETH3TH apTHIKYBUIBIKTAPBIHBIH OWpHU MaajbIMaTTapAbl
WIITEN YbITYYHYH TaKTHITHIH JKaHa BUIIAMIBITBIH KOTOpyJatyy Oonyn caHanar. Bymyt TexHomorusiiapbsiH
KOJIJOHYY KOMIIAHMSJIapra KaajaraH yOakTa TaJgoo YYYH XETKWIMKTYY YOH KeJeMIery MaallbIMaTThl
CaKTOOr0 aHa MINTETYYre MYMKYHOYK Oeper. Bym ueunmmaepau kaObul amyy HpOLECCHMH OHMp Kblidjia
Te37IeTeT JKaHa aHBIH HErW3AYYJIYTYH >KoropyiaraT. MBIHAAH THIIKAphl, CAHAPUNTEIITHPYY ap KaHAan
OM3HEC-TIPOLIECCTEpANH MAaajbIMaTTapblH MHTErPallMsIOON0 MYMKYHIOYK Oeper, Oyl KOMIIaHUSHBIH
UIIMEPOYYTYTYHYH TOJIYK CYPOTTONYIIYH KaMChI3 KbUITaH OMPAMKTYY MaalbIMaTThIK 4eiipeHy Ty3eT. byx
Yelipe WIIKAHAHBIH OapAbIK (YHKIMSJIAPhIH jKaHA TMPOIIECCTEPHH OUp CHUCTEMa apKbUIyy Oallkapyyra
MYMKYHIYK OepeT, OyJ HaThliKalyyayKTy )KOropyJiaTar )kKaHa e3-apa OailaHbIITapAbl dKEHUIICTET.

MaaHwnyy apTBHIKYBLIIBIKTApra KapabacTaH, Oamikapyy 93ceOMH CaHapUNTEITHPYY Oup KaTap
KBIMBIHUBUIBIKTApra Tyl — KeneT. JKaHbl  TeXHOJOTHSJIapAbl  KHPTU3Yy OJYTTYy  (HHAHCBUIBIK
WHBECTUIMSIApAbl Tanam Kewiar, Oynm YOW yuyH keiireil skapareimibl MYMKYH. CaHapUNTEIITHPYY
KbI3MaTKEPJIEPACH >KaHbl KOMIICTCHLMsUIApAbl Ja Tajal KbUlaT, Oyl KOLIyMdYa OKYTYYHYH 3apbUIIBITBIH
Ounnuper. AKBIp-asrbl, CAaHAPUNTEHITUPYY MaalbIMaTTapAbl KOProo »aHa KHOCPKOOICY3AYK MEHEH
OalilaHBIIKAaH TOOOKENAMKTEPIU KeOeWTeT, Oyl KOMMaHWsUIApAAH KYMysUTyyJIyK >aHa I[NalKemITHK
MaceJeNnepruHe KoIyMya KeHyJI OypyyHy Tajlam KbuiaT.

CanapunremTupyy Oamkapyy sceOvHe, aHBIH HATHIIDKATYYIyTyH, TaKTHITHIH jkaHa Oarika Om3Hec
MPOIECCTEPH MEHEH MHTETPAIMACHIH KOTOpyJaTyyra OJlyTTyy TaaCHPHH THUTH3eT. YOH MaanbIMaTTapIsiH
AHAJMTUKACHI, KacajMa HHTEIUICKT jKaHa TMPOLECCTEPAN aBTOMATTAIITBIPYY CBIKTYY TEXHOJIOTHSIIAPIIBI
KOJIJOHYY KOMIaHusu1apa Oamkapyy *aHa YedMMIepAN KaObUl allyy YUIYH >KaHbl MYMKYHUYJIYKTOpIy adar.
Bupok canapunrtemTHpyy mpoleccu ONYTTYY WHBECTHUIMSIIAPABI Talal KbUTyy, KbI3MAaTKEpIepAH OKYTYYy
KaHa KHOEPKOOIICY3/IyK ChISKTYY OeNruiryy Oup KbIMBIHYBUIBIKTAp MEHEH KOIITOIOT.

bamkapyy 3ceOuHE CaHapHUIITHK TEXHOJIOTMSIapAbl MATMIMKTYY KHPIU3yY YYYH KOMIaHHUsIIapra
TOMOHKYJI6p CyHYLITaNaT:

* ERP cucremanapbl ChISIKTYy HETM3TH CaHAPUITHK WHCTPYMEHTTEPM HIIKE allbIpyyAaH Oarirarl,
aKbIPBIH/IAN TaTaaJbIPaaK TEXHOJIOTUSIIAPTa OTYY;

* JKaHpl TeXHONOTHSIAp MEHEH WIITee OOIOHYAa KOMIETEHTTYYIYKTYH 3apbUl JACHIIJIUH KaMChI3
KBUTYY YYYH MEPCOHANIBI OKYTYYTra HHBECTHIIHSIIOO;

* OUPAMKTYY MaalbIMATTBIK YOMPOHY TY3YY YUYH CaHAPUNTHK TEXHOJOTHSIIAPBI MINTEI JKaTKaH
OM3Hec-TIpoLieccTep MEHEH HHTETPALMSIIOOHY KaMChI3100.

KeneuyekTe caHapunTeIITUPYYHYH KHYH aHa OPTO MIIKaHaJIapAarel Oamkapyy dceOnHe THUTH3TeH
TAaCHPHH TEPEHUPIIK U3UIIIO6, OLIOHION e AYHHOIYK PHIHOKTYH ©3TepYIIYHYH IIAPTHIHIA CAHAPHUIITHK
TEXHOJIOTHsIIapAbl KUPTU3YYHYH Y3aK MOOHOTTYY KECENeTTepHH H3MIAee 3apbul. [yHHeIyK pHIHOKTYH
©3repYLIYHYH MIAPTHIHAA CAHAPUNTHK TEXHOJIOTHSUIAPAbl KUPTU3YYHYH Y3aK MOOHOTTYY KeCeleTTepHH
W3WIIJI00 MaaHWIyy. bByn wWIn-apakerTep KeNEYEKTErW CTpaTerHsulapbl jkKaHa TUIaHJapAbl  TY3YYAe
KOJIJOHYJIAT.

CaHapuNTHK TEXHOJIOTHUIAPAbl KUPTU3YY LIAPTHIHIA 3THKA >KaHa MaajbIMaTTapAbIH KOOICY3AyTy
MaceleliepuHe Kolrym4ya KoHyJ Oypyy Kepek. MaasiMaTTapibl KOProo *aHa KHOEepPKOOICY3/IyK CcasCaThIH
WIITEN YBITYYy, KyMysUTyyJIyK TajanTapblH CAaKTOO >KaHa MaajbIMAaTTapAblH KOOICY3yryHa KO36Mel
KYPry3Yy MaaHmiyy.

MaarnsIMaTTap/IbIH KOOIICY3/IyTY JKaHa 3THKa MaceleJIepHH JKOHTe Callyy YUYH aTailbiH cascaTapbl
JKaHa CTaHIapTTapbl KUPTU3YY CYHYILITaIaT.

Bynyrrory MmaaipIMaTrTel KOproo, MHQPI6eHYH AIIABIHKBI TEXHOJOTHUIAPBIH KOJJIOHYY JKaHa
MaaJIbIMaTTapIbIH KOOTICY3/Ayry OOIOHYA TPEHUHT IEPIH OTKOPYY KEpeK.

Yuryn cyHymTap KOMIAHUSUIAPJBIH CaHAPHUIITUK TPaHCPOpPMAIUS TPOIECCHH HUTHIMKTYY
OTKOPYYTe JKaHa ajap/blH OamKkapyy 3ceOnHuH 3QPEeKTHBIYYIYTYH XKOropyiaTyyra xapaam Oeper.
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KBIPT'BI3 PECIIYBJIMKACBIHAA MUJIJAETTYY MEJUIINHAJIBIK
KAMCBIBJAHABIPYYHY BIO/UKETTEIITUPYYHYH )KAHA CAHAPUIITEHLITUPYYHYH
AVIPBIM ACIIEKTUJIEPH
HEKOTOPBIE ACIHEKTbI BIOJUKETUPOBAHUS U HIU®POBU3ALIUN

OBA3BATEJIBHOI'O MEJIUITUHCKOI'O CTPAXOBAHUSA HACEJIEHUSA
B KbIPTbI3CKOM PECIIYBJIMKE
SOME ASPECTS OF BUDGETING AND DIGITALIZATION OF COMPULSORY
HEALTH INSURANCE IN THE KYRGYZ REPUBLIC

Kpickaua MYHOSHGMG: MaKana;[a KaJIKThIH JKamoo JCHI32JIM MCHCH KOHTCKCTTC KLIpFBB
PeCHy6HI/IKaCBIHZ[a MHIIETTYY MEIMIUHAIBIK KaMCBI3OAaHABIPYY (bOHI[yHyH OrOKETHH TY3YYHYH JXaHa
MEJIMLUHAJIBIK KbI3MaTTap bl CAHAPUIITELITUPYYHYH alpbIM aCIIEKTUJIEPH KOPCOTYIITOH.

AHHOTaIlI/Iﬂ: B cratbe moxazaHbl OTACJIbHBIC aCIICKThI GIOH)KGTI/IpOBaHI/ISI (DOHI[a 00513aTEJILHOT0
MEIULIUHCKOIO CTpaxoOBaHUS H uI/I(prBI/BauI/H/I MEIUIUHCKUX YCIYyI B KI)IprI)BCKOI‘/'I Pecny6JmKe B
KOHTCEKCTC C YPOBHEM KU3HU HACCIICHUSA.

Abstract: The article shows some aspects of budgeting of the Compulsory Health Insurance Fund
and digitalization of medical services in the Kyrgyz Republic in the context of the standard of living of the
population.

Hernzrm ce3mep: MwigeTTyy METUIIMHAIBIK  KaMCBI3MAHABIPYY (OHIY; MEIUIIMHAIBIK
KaMCBI?:)IaHJ];I)Ipyy; KaJIKThl COIMAJIABIK JKaKTaH KOpFOO; CaJIaMaTTBIKTBI CaKTOO, JKaKBIPYBUIBIKTBIH
JEHr?21M;, MaMIIEKeTTHK KEMWIJIUKTEP IMporpaMMachl; OIODKET; KOIMyMua TejieM; BUpIUKTYy Teneedy,
KHpelIeep aHa yblraiaigap; CaHapHINTEIITHPYY; DNEKTPOHAYK KbI3MaT KOpCOTYYJIepAYH MaMIIEKETTHK
noprtaisl — TyHIOYK.

KaloueBble ciaoBa: @DoHx 00sM3aTENbHOTO  MEIWIIMHCKOTO  CTPAaXOBaHUS;  MEIUIIMHCKOE
CTpaxoBaHHUEC; COIMAJIbHAd 3aliuTa HACCJIICHUA; 3ApPaBOOXPAaHCHUC; YPOBCHDb 66,Z[HOCTI/I; HporpaMMa
roCyAapCTBCHHBIX FapaHTPIfI; 6IO,I[)KGT; cooI1uiarta, E):[I/IHHﬁ IJIATCIbIIUK; A0XOAbl W  pPacCXOdbl;
nugpoBnzanys; ['ocymapcTBEHHBIN TOPTAJ 3JEKTPOHHBIX YCIyT — TyHIYK.

Keywords: Compulsory Health Insurance Fund; medical insurance, social protection of the
population, healthcare, poverty level, State Guarantees Program, budget, co-payment, Single Payer, income
and expenses, digitalization, State Portal of Electronic Services — Tunduk.
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